
به نام آموزگار عالمیان



تصویر کلی از مدل کسب و کار

تولید و عرضه

تولید بدون کارخانه

فروش دانش فنی

واگذاری حق امتیاز جاری

مدلهای مرتبط با نرم افزارها



تحلیل رقبا 

می کنندعرضهبازاربهراشماهمانندمحصولاتیکهشرکتهایی:مستقیمرقبای.

راشماولمحصباشدنجایگزینقابلیتبامحصولاتکهشرکتهایی:مستقیمغیررقبای
.می کنندعرضه

مالی،قدرتبازار،سهمقیمت،محصول،تنوع:ازاعمرقباقوتوضعفنقاطتعیین
.تبلیغاتیروشهایفروش،ازپسخدماتفروش،وتولیدفرآیندهای
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تحلیل رقبا 

و نحوه ارتباط با خدمات
مشتری

کیفیت قیمت رقبا

اسامی رقبای مستقیم

اسامی رقبای غیر مستقیم
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تحلیل بازار

 :شامل سه مرحله است
o تخمین اندازه کل بازار

o تعیین بازار هدف

o تعیین سهم شما از بازار هدف



تحلیل بازار



تحلیل ریسک

یکی از ویژگیهای کارآفرینان توانایی تحلیل ریسک است.

کارآفرینان آماده پذیرش مخاطرات معتدل هستند.

 High Risk Taker

 Moderate Risk Taker

 Low Risk Taker
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تحلیل ریسک

دامکتغییرمیکنید،بناامروزمحیطیشرایطمجموعهاساسبرراکارتانوکسبشما
.میدهدتغییرشماضرربهراشرایطعامل

نایازاندازد،مخاطرهبهراشماکاروکسبمی تواندشماکنترلازخارجتغییراتیچه
وکنیدارزیابیراخودکاروکسببرتغییراتاینتاثیروکنیدتهیهفهرستیمخاطرات

.کنیدپیش بینیراحلیراهتغییرهربرای

استفاده از قانون پرتو
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تحلیل ریسک ناشی از تغییر تیم

پیشگیریراه میزان تاثیر نحوه تغییر متی/ عامل موثر
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تحلیل ریسک ناشی از تغییرات فناوری

راه
پیشگیری

میزان تاثیر نحوه تغییر عامل موثر

فناوری
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تحلیل ریسک ناشی از تغییرات اقتصادی

پیشگیریراه میزان تاثیر نحوه تغییر / عامل موثر
اقتصادی
نرخ ارز

حاملهای انرژی

مالیات

سود بانکی

تعرفه های گمرکی

تورم

بازارهای رقیب

11



تحلیل ریسک ناشی از تغییرات اجتماعی

پیشگیریراه میزان تاثیر نحوه تغییر / عامل موثر
اجتماعی
نرخ بیکاری

نرخ ازدواج و طلاق

هرم سنی

باورها

فرهنگ مصرف
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تحلیل ریسک ناشی از سایر تغییرات

پیشگیریراه میزان تاثیر نحوه تغییر سایر عوامل
زیست محیطی

و حقوقیقانونی

سیاسی
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باشگاه کارآفرینی

از توجه شما سپاسگزارم

https://groups.google.com/g/hamtakar-info

:تلگرام

https://t.me/businessoppurtunities

:اینستاگرام و لینکدین

Koroush_Khosravi_Darani

14

https://groups.google.com/g/hamtakar-info
https://t.me/businessoppurtunities

