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 مقدمه
 

 

-رغم پیشرفتلیعداشته باشند.  علمی و ارتقای ظرفیت نیروی انسانی دانشگاه توسعهدر  مهمیتوانند نقش مراکز تحقیقاتی می

ای ه، برخی موانع مانند توجه نامتوازن به رشد کمی و کیفی مراکز، واگذار نکردن ماموریتهای اخیردر سالهای صورت گرفته 

های ارزشیابی و نیز کم توجهی به عملکرد قبلی مراکز در اختصاص منابع منجر به ایجاد کلیدی، حمایت ناکافی، نقصان نظام

د بندی مراکز تحقیقاتی، ارائه بازخوراز اجرای فرایند ارزشیابی و رتبه هایی برای این نهادهای علمی شده است. هدفمحدودیت

ها کمک کند تا با شناخت و آنتواند به های مختلف است. این بازخورد میها در حیطهبه مراکز از عملکرد چند سال اخیر آن

هد که داونت تحقیقات و فناوری قرار میرفع نواقص، سطح مرکز را ارتقا دهند. همچنین، این ارزشیابی معیاری در اختیار مع

 بر اساس آن میزان و نوع حمایت از مراکز به صورت تابعی از عملکرد پیشین آنان تعریف گردد.  

 

 فرایند

 

و  ای با رئیسیک تیم از معاونت تحقیقات و فناوری از همه مراکز تحقیقاتی بازدید به عمل آورد و در جلسه 8931در سال 

ه شد. های پیش رو پرداختهای میزبان به بررسی نقاط ضعف و قوت و چالشمراکز و نیز روسا و معاونین دانشکدهپژوهشگران 

ها و مراکز علمی جهان و همچنین با های به دست آمده از این بازدیدها و با بررسی تجارب سایر دانشگاهبر اساس دیدگاه

 (8پیوست )نامه ارزشیابی و حمایت از مراکز تحقیقاتی ارت متبوع، شیوههای ارزشیابی کمی و کیفی وزعنایت به دستورالعمل

 "ارزیابی مراکز تحقیقاتی"نفره  5 نامه کمیتهبر اساس این شیوهتدوین گردید و به تصویب شورای پژوهشی دانشگاه رسید. 

توسعه و ارزیابی تحقیقات و سه نفر از اعضای هیات علمی به انتخاب متشکل از معاون تحقیقات و فناوری دانشگاه، مدیر امور 

این کمیته در ابتدا تدوین یک ابزار برای سنجش عملکرد مراکز تحقیقاتی را در دستور کار رئیس دانشگاه شروع به کار نمود. 

 بزار رتبه بندی مراکز تحقیقاتیخود قرار داد و پس از چند جلسه بحث و بررسی و با در نظر گرفتن استانداردهای جهانی، ا

(RCR ) دهدمورد سنجش قرار میبه شرح زیر حیطه  هشترا در . این ابزار یک مرکز تحقیقات (2)پیوست را تدوین نمود :  

 های علمیبروندادکمیت و کیفیت  .1

 های مرکز از نظر تعداد مطلوب است. مقالات، کتب و چکیده مقالات کنگره 

  کیفیت مقالات مرکز از نظر شاخصQ المللی مطلوب است. و همکاری بین 

  مجموع استنادات به مقالات و شاخصH .مرکز با توجه به سابقه مرکز قابل قبول است 

 برنامه ریزی .2

 طرح توسعه مرکز تدوین و ارائه شده است 

 های روشن برای حداقل سه سال آینده است.ها و ماموریتمرکز دارای اولویت 

  سال اخیر در راستای یک ماموریت و هدف مشخص بوده است. 0درصد مقالات مرکز در  05حداقل 
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 ارتباطات بین بخشی داخل کشور .3

 ای در هرشتهای تحقیقاتی بیناند و تیمهای مرتبط و مکمل همکاری داشتهپژوهشگران مرکز با متخصصین از سایر رشته

 رکز تشکیل شده است. م

 های مشترک با سایر موسسات علمی داخل کشور تصویب شده است. طرح 

 های چندمرکزی دارد.  مرکز سابقه اجرای طرح 

 .مقالات پژوهشی در راستای ماموریت مرکز با همکاری سایر موسسات داخل کشور منتشر شده است 

 المللیهای بینهمکاری .4

  اند. خارج کشور همکاری داشتهپژوهشگران مرکز با متخصصین 

  از محققین خارجی برای رویدادهای علمی دعوت به عمل آمده است و پژوهشگران مرکز سفرهای علمی به مراکز خارجی

 اند. همکار داشته

  .مرکز دارای مقالات مشترک در راستای ماموریت مرکز با محققین خارجی است 

 عال داردهای معتبر جهانی ارتباط فمرکز با سازمان 

 های پژوهشیتوسعه زیرساخت .5

 های ثبت، مطالعاتها، نظامهای نرم )مانند بیوبانکبا توجه به حوزه فعالیت مرکز اقدامات مناسبی برای توسعه زیرساخت 

 است. کوهورت و ...( صورت گرفته

 های مرکز وجود دارد. برنامه مدون قابل قبولی برای توسعه زیرساخت 

 های نظام سلامت ایجاد شده است. جدید در راستای اولویتهای پژوهشی ظرفیت 

 شود. گیری میهای پژوهشی مرکز بر اساس پروتکل مشخصی نگهداری و پشتیبانداده 

 .نظام مدونی برای ثبت مستندات مرکز وجود دارد   

 م شده است.افزارها انجاریزی مناسبی برای امکان استفاده پژوهشگران مرکز از تجهیزات و سختبرنامه 

 مدیریت نیروی انسانی .6

 اند. های مرکز جذب شدهدر راستای اولویت ینیروهای انسانی توانمند 

 شود و نیروهای مازاد بر نیاز جذب از وقت و توان همه نیروهای مرکز به نحو بهینه در راستای ماموریت مرکز استفاده می

 اند. نشده

 ن شده اند )دانشجو، نیروهای مشمول طرح نیروی انسانی و ... ( یا نیازها در ترین هزینه ممکن تامینیروی انسانی با کم

  قالب همکاری با محققین خارج مرکز برآورده شده است. 

  مرکز یک محیط مغذی برای رشد نیروهای انسانی است و پژوهشگران جوان در سایه هدایت و تربیت محققین پیشرو

 شوند. توانمند می

 م پویا و مولد بر پایه گفتگوی علمی حاکم است.در مرکز یک اکوسیست 

 مدیریت منابع مالی .7

 ها، نهادهای مرکز عملکرد قابل قبولی در جذب منابع مالی خارج دانشگاهی داشته است )طرح مشترک با سایر دانشگاه

 ملی، مراکز خصوصی، خیرین، جذب سرمایه از صنعت، موسسات خارج کشور و ...( 

  ،فضای فیزیکی، تجهیزات و سایر منابع در اختیار به نحو بهینه استفاه کرده است.مرکز از منابع مالی 
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 تاثیرگذاری بر جامعه هدف  .8

 ای برقرار کند. مرکز توانسته است با صنایع مرتبط ارتباط سازنده 

 یا  اندشدهعرضه بنیان مرکز محصولات فناورانه ارزشمندی دارد که در قالب فروش دانش فنی یا خدمات و کالای دانش

  قابل ارائه هستند. 

 های جدید تشخیصی های مرکز منجر به ایجاد یک تاثیر مثبت در نظام سلامت شده است )معرفی و استقرار روشپژوهش

 های ملی، تدوین خلاصه سیاستی(های موجود، تدوین گایدلاینو درمانی یا ارتقای روش

 

 تر آن عنوان شده است ولی هر حیطه به صورتحیطه به منظور تبیین دقیقهای بیان شده در ذیل هر زم به ذکر است گویهلا

، : متوسط9، : ضعیف2، : بسیار ضعیف8یابد )اختصاص می 5تا  8ای از هر مرکز در هر حیطه نمره کلی در نظر گرفته شده و به

تواند عددی با حداقل آید که میمیپس از اعمال ضریب هر حیطه و جمع نمرات، امتیاز کل مرکز به دست  .(: عالی5، : خوب4

گردد که نداشتن اهداف مشخص و عدم تمرکز بر این نکته تاکید می 2همچنین، در خصوص حیطه باشد.  822و حداکثر  22

و، های رایج مراکز تحقیقاتی شناسایی گردید. از این رهای از پیش تعیین شده به عنوان یکی از نقصانها بر ماموریتفعالیت

ها خواسته شد برنامه توسعه مرکز را در یک چارچوب مشخص ارائه نمایند. )یک شروع ارزشیابی مراکز از آند ماه قبل از از چن

 ارائه شده است(. 9پیوست نمونه از این مکاتبات در 

کرد مرکز در بازه زمانی هفت سال اخیر را از مراکز تحقیقاتی درخواست شد مستندات مربوط به عمل RCRپس از تدوین ابزار 

 ای از مکاتبات با روسای مراکز درقرار دهند. نمونه ارزیابی مراکز تحقیقاتیبه همراه گزارش رئیس مرکز در اختیار کمیته 

. این امتیازدهی در طی ارائه شده این کمیته بر اساس بازدیدهای حضوری انجام شده و مستنداتارائه شده است.  4پیوست 

ها مورد سنجش قرار گرفت و سپس برای جلسه کاری و در دو مرحله صورت گرفت. در ابتدا هر مرکز در تمام حیطه 82حدود 

 نمره اختصاص یافته به هر حیطه برای تمام مراکز مورد بازنگری قرار گرفت. اطمینان از حفظ وحدت رویه، 

به عنوان ارزشیابی اولیه به رئیس مرکز مربوطه اعلام گردید و یک فرصت حدود یک ماهه  ر مرکزامتیازدهی به عملکرد ه

خاص  هاییبرای اعتراض و درخواست بازنگری تعیین شد. در این مدت هشت مرکز تحقیقاتی درخواست بازنگری در حیطه

به منظور بررسی اعتراضات تشکیل جلسه  33ن فروردی 98مجددا در داشتند و مستندات تکمیلی ارائه نمودند. کمیته مذکور 

قسیم تدر پایان، مراکز بر اساس نمره کل به سه رده کیفی داد و بر این اساس تغییرات مختصری در امتیازات ایجاد گردید. 

 شدند: 

  گروهA .مراکزی که عملکرد آنان در حد قابل قبول یا مطلوب است : 

  گروهBولی نقاط قوت قابل توجهی دارند.  بی نیستند: مراکزی که در وضعیت کاملا مطلو 

  گروهC .مراکزی که وضعیت کنونی آنها قابل قبول نیست و نیازمند اصلاحات جدی هستند : 
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ارائه گردید و مورد تصویب قرار  33اردیبهشت  7گزارش این کمیته در دویست و دوازدهمین شورای پژوهشی دانشگاه مورخ 

امتیاز هر حیطه، نمره کل و رتبه کیفی مرکز است. )یک ارائه گردید که دربردارنده یک کارنامه  به هر مرکزگرفت. پس از آن، 

دو  بندی تااین رتبه (8)پیوست نامه ارزشیابی و حمایت از مراکز تحقیقاتی ارائه شده است(. بر اساس شیوه 5پیوست نمونه در 

 های معاونت تحقیقات و فناوری به شرح زیر است: سال اعتبار دارد و مبنای حمایت
 

 بودجه سالانه برای سطح مرکز
 های جاریهزینه

امکان تصویب طرح  جذب نیروی انسانی
 تحقیقاتی

حمایت از زیرساخت و 
 های ویژهبرنامه

A 222 میلیون ریال     م ریال( 822)تا   

B 852 میلیون ریال     م ریال( 02)تا - 

C 822 در شرایط خاص میلیون ریال - - 

 

 نتیجه ارزشیابی

 

 رتیه کیفی مرکز مرکز تحقیقات

 A قلب و عروق

 A رشد و نمو کودکان

 A فیزیولوژی کاربردی

 A بازتوانی قلب

 A پردازش تصویر و سیگنال پزشکی

 A پزشکی بازساختی

 A محیط زیست

 A نقص ایمنی اکتسابی

 A عضلانی -اختلالات اسکلتی 

 A صورتی -ناهنجاریهای جمجمه ای 

 A مراقبتهای پرستاری و مامایی

 A دندانپزشکی
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 رتیه کیفی مرکز مرکز تحقیقات

 A امنیت غذایی

 B عفونی و گرمسیری

 B پرفشاری خون

 B غدد و متابولیسم

 B مواد دندانی

 B مدیریت اقتصاد سلامت 

 B آب و الکترولیت

 B آموزش علوم پزشکی

 B بیماریهای کلیوی

 B علوم رفتاری

 B ایمپلنت دندانی

 B قلب کودکان

 B عوامل اجتماعی موثر بر سلامت

 B علوم اعصاب

 B سیستم نوین دارو رسانی

 B سم شناسی بالینی

 B علوم دارویی

 B پوست و سالک

 B گوارش و کبد

 C بیوانفورماتیک

 C سرطانپیشگیری از 

 C تهاجمی قلب و عروق

 C نارسایی قلب

 C بیوسنسور

 C بیماریهای چشم

 C عفونتهای بیمارستانی

 C بیهوشی ومراقبت های ویژه

 C فناوری اطلاعات در امور سلامت

 C بیماریهای ارثی کودکان

 C بیماریهای متابولیک کبد
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8پیوست   
 

 

 یقاتیاز مراکز تحق تیو حما یابیارزش نامهوهیش

 مقدمه

ه سزایی در توانند نقش بمراکز تحقیقاتی از ارکان اصلی و بسیار با اهمیت در نظام تحقیقات و فناوری کشور هستند که می

ی های اخیر هر چند شاهد نقش محوری مراکز تحقیقاتداشته باشند. در سال رشد علمی و ارتقای ظرفیت نیروی انسانی دانشگاه

ایم، برخی موانع مانند توجه نامتوازن به رشد کمی و کیفی مراکز، واگذار نکردن علمی رو به رشد کشور بودهدر حرکت 

های ارزشیابی و نیز کم توجهی به عملکرد قبلی مراکز در اختصاص منابع های کلیدی، حمایت ناکافی، نقصان نظامماموریت

های نادرست در بعضی مراکز شده است. از سوی دیگر دیدگاه هایی برای این نهادهای علمیمنجر به ایجاد محدودیت

ها می توان به عدم پایبندی به ماموریت و اهداف مشخص ترین آنها شده است که از رایجتحقیقاتی منجر به افت عملکرد آن

لاش ها منجر به تیرساختجانبه و تامین همه زاشاره نمود. همچنین، انتظار نامناسب برخی مراکز از دانشگاه برای حمایت همه

ه بار های پیشرو را پذیرفت کناکافی برای جذب منابع شده است. برای عبور از این محدودیت باید این روش رایج در دانشگاه

سهیل ها عمدتاً نقش تاصلی مسئولیت جذب منابع و توسعه بر دوش پژوهشگران اصلی واحدهای تحقیقاتی است و دانشگاه

 کنند. های قانونی را ایفا مینظارت بر رعایت چارچوباین فرایند و 

ایت هایی برای ارزشیابی و نیز معرفی شیوه حمنامه، تعریف انتظارات از مراکز تحقیقاتی، ارائه شاخصهدف از تدوین این شیوه

ردد که گحقیقاتی ارائه مینامه یک نظام مدون پایش عملکرد و ارائه بازخورد به مراکز تاز مراکز است. همچنین، در این شیوه

مندی مراکز از منابع به صورت تابعی از کیفیت کارکرد بر اساس آن ضمن حمایت از مراکز برای ارتقای وضع موجود، بهره

 گردد.    ها تعریف میآن

 ارزشیابی مراکز تحقیقاتی شیوه

 یر است: گیرند. این کمیته متشکل از افراد زمی ، مورد ارزیابی قرار"کمیته ارزیابی مراکز تحقیقاتی"مراکز تحقیقاتی توسط 

 معاون تحقیقات و فناوری دانشگاه 

  مدیر امور توسعه و ارزیابی تحقیقات 

 سه نفر از اعضای هیات علمی به انتخاب رئیس دانشگاه 

 گردد. ابلاغ این اعضا توسط رئیس دانشگاه صادر می

 

 باشد: معیارهای ارزشیابی مراکز تحقیقاتی به شرح زیر می

 های تعیین شدهداشتن اهداف مشخص و تمرکز فعالیت مرکز بر ماموریت .8
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 گزارش سالانه وزارت متبوع از عملکرد کمی و کیفی مراکز تحقیقاتی .2

م علمی، افزایی بین پژوهشگران )جلسات منظداشتن یک اکوسیستم پویا مبتنی بر تعامل و گفتگوی علمی برای هم .9

 توسط پژوهشگران ارشد و اساتید، ... (کار هدایت پژوهشگران تازه

 رعایت اصول اخلاق در پژوهش .4

 های سالانه از دستیابی بهای مکتوب برای توسعه مرکز، پایبندی به اجرای برنامه و ارائه گزارشداشتن برنامه .5

تمل حداقل مششود باید خوانده می "برنامه توسعه مرکز"شاخصهای ذکر شده در برنامه. این طرح که از این به بعد 

 های زیر باشد:بر بخش

 ماموریت مرکز 

 های در نظر گرفته شده برای افزایش توانمندی آنانراهکارهای جذب نیروی انسانی مورد نیاز و روش 

 توسعه ارتباطات بین بخشی 

 المللگسترش روابط بین 

 تاثیر بر جامعه هدف و ارتباط با صنعت/ ذینفعان 

 ( بهبود فضای فیزیکی و تجهیزات )در صورت لزوم 

 ها، ...(ها، بیوبانک، شرکت در کنسرسیومهای نرم )بانک دادهارتقای زیرساخت 

 و کنترل کیفیهای مستندسازی استقرار و ارتقای نظام 

 جذب منابع از خارج دانشگاه 
 

ی را بر اساس اتها و بازدیدهای حضوری مراکز تحقیقاز طریق بررسی مستندات، گزارش "کمیته ارزیابی مراکز تحقیقاتی"

 نماید: بندی میهای فوق به سه دسته زیر تقسیممجموع شاخص

  گروهA .مراکزی که عملکرد آنان در حد قابل قبول یا مطلوب است : 

  گروهBولی نقاط قوت قابل توجهی دارند.  : مراکزی که در وضعیت کاملا مطلوبی نیستند 

  گروهC نیست و نیازمند اصلاحات جدی هستند. : مراکزی که وضعیت کنونی آنها قابل قبول 
 

شود و پیشنهادات لازم برای ارتقای فرایندها در ها به صورت مکتوب اعلام میشرایط نامطلوب آن Cبه مراکز گروه 

بهبود قابل  "کمیته ارزیابی مراکز تحقیقاتی"گیرد. در صورتی که این مراکز نتوانند بنا به تشخیص اختیار آنها قرار می

شود و در صورت موافقت این شورا و تائید توجه در شرایط خود ایجاد کنند موضوع در شورای پژوهشی دانشگاه مطرح می

 گردد. در شورای دانشگاه پیشنهاد لغو مجوز مرکز به وزارت متبوع اعلام می

 تحقیقاتی معاونت تحقیقات و فناوری از مراکز نحوه حمایت
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سیاست دانشگاه بر اختصاص اعتبارات پژوهشی به اعضای هیات علمی در قالب پژوهانه است، انتظار  با توجه به اینکه

ریزی نمایند. علاوه رود مراکز تحقیقاتی برای هدایت پژوهانه اعضای مرکز به سمت اهداف و ماموریت مرکز برنامهمی

 وند:  شهای زیر حمایت میحقیقاتی در قالببر این اعتبار و سایر منابع )همچون فضاهای فیزیکی فعلی(، مراکز ت

 بودجه جاری 

های جاری میلیون ریال برای تامین هزینه 822و  852، 222به ترتیب سالانه  Cو  A ،Bمراکز تحقیقاتی رده 

 کنند. این بودجه هر سال با تصویب شورای پژوهشی دانشگاه قابل افزایش است. دریافت می

  نیروی انسانیجذب 

توانند برای تامین پژوهشگران مورد نیاز خود از مشمولین تعهدات قانونی فارغ التحصیل یقاتی میمراکز تحق

( استفاده نمایند. مراکز باید رشته تحصیلی مورد نیاز خود را به معاونت PhDهای دکترای تخصصی )دوره

اه دیریت امور هیات علمی دانشگتحقیقات و فناوری اعلام نمایند تا در صورت تائید برای اعلام در فراخوان به م

اعلام گردد. شرکت کنندگان در فراخوان بر اساس سوابق علمی و امتیاز مصاحبه به صورت هیات علمی یا 

توانند از فرصت شوند. همچنین مراکز میپژوهشگر غیر هیات علمی جذب و در مراکز مشغول به فعالیت می

، دستیاران پزشک پژوهشگر یا دانشجویان دکترای پژوهشی نیز استفاده نمایند. لازم به 8برنامه دستیار پژوهشی

و تصویب آن در معاونت  "برنامه توسعه مرکز"ذکر است که جذب نیروی انسانی در هر رده منوط به ارائه 

یر مس بایست در راستای ماموریت وهای مورد درخواست میتحقیقات و فناوری است. همچنین تخصص نیرو

توانند متقاضی جذب نیروی انسانی صرفا در شرایطی می Cترسیم شده برای مرکز باشد. مراکز با رده کیفی 

 های اساسی خود، یک حرکت رو به رشد را آغاز کرده باشند. باشند که با رفع برخی نقصان

 تفویض اختیار تصویب طرح 

های تحقیقاتی با سقف بودجه و تصویب علمی طرحبه ترتیب برای بررسی  Bو  Aبه مراکز تحقیقاتی با رده 

های امکان بررسی و تصویب طرح Cگردد. مراکز تحقیقاتی با رده میلیون ریال تفویض اختیار اعطا می 02و  822

های خود را برای برای بررسی به معاونت تحقیقات و فناوری ارسال تحقیقاتی را نخواهند داشت و باید طرح

 منوط به رعایت شرایط زیر است:  Bو  Aتحقیقاتی در مراکز گروه  نمایند. تصویب طرح

o  تشکیل شورای پژوهشی مرکز متشکل از افراد توانمند در حوزه تخصصی مرکز. اعضای شورای مرکز

باید عضو هیات علمی یا پژوهشگر غیر هیات علمی با مدرک دکترای تخصصی باشند. اعضای شورای 

ها توسط معاون تحقیقات و فناوری دانشگاه شوند و ابلاغ آنهاد میپژوهشی توسط روسای مراکز پیشن

 گردد. صادر می

                                                           
 قابل دستیابی است.  rap.hbi.irاطلاعات بیشتر در مورد برنامه دستیار پژوهشی در آدرس  1 
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o  هر طرح باید توسط دو صاحبنظر در حیطه موضوعی مطالعه داوری گردد و نتیجه ارزیابی مکتوب این

 ( در سامانه پژوهشیار قابل دستیابی باشد. REVهای تحقیقاتی )فرم دو داور در قالب فرم داوری طرح

o های تحقیقاتی و نظرات داوران در شورای پژوهشی مرکز بر اساس ابزار سنجش بررسی دقیق طرح

بارگذاری فرم مذکور در سامانه پژوهشیار الزامی نیست (. PRCطرح در شوراهای بررسی طرح )فرم 

 اما باید در سوابق طرح در مرکز نگهداری شود و در صورت درخواست ارائه گردد.

یست های زهای تحقیقاتی منوط به تصویب در کمیته اخلاق در پژوهشویب نهایی طرحبدیهی است که تص

باشد. فرایند تصویب طرح در مراکز تحقیقاتی توسط معاونت تحقیقات و فناوری مورد پایش پزشکی دانشگاه می

بوطه ه مرکز مرها، تفویض اختیار بگیرد و در صورت عدم رعایت ضوابط فوق یا ارزیابی غیر دقیق طرحقرار می

 شود. لغو می

  خرید تجهیزات و حمایت از برنامه های ویژه 

توانند در و تصویب در معاونت تحقیقات و فناوری می "برنامه توسعه مرکز"منوط به ارائه  Aمراکز گروه 

های خود برای حمایت از توسعه زیرساخت، خرید شود درخواستفراخوانی که به صورت سالانه اعلام می

فرم درخواست توسعه "های پژوهشی کلان به صورت مازاد بر پژوهانه را در قالب تجهیزات و تامین اعتبار طرح

( ارائه نمایند. این درخواستها توسط کارگروهی که اعضای آن توسط معاون RID) "های تحقیقاتیزیرساخت

 گردند. دی میشوند بررسی و جهت دریافت حمایت اولویت بنتحقیقات و فناوری تعیین می

 باشد:در مجموع بسته حمایتی معاونت تحقیقات و فناوری از مراکز تحقیقاتی به شرح جدول زیر می

 بودجه سالانه برای سطح مرکز
 های جاریهزینه

امکان تصویب طرح  جذب نیروی انسانی
 تحقیقاتی

حمایت از زیرساخت و 
 های ویژهبرنامه

A 222 میلیون ریال     م ریال( 822)تا   

B 852 میلیون ریال     م ریال( 02)تا - 

C 822 در شرایط خاص میلیون ریال - - 
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 2پیوست 

 

 "از مراکز تحقیقاتی ارزشیابی و حمایت"و بر اساس شیوه نامه  "کمیته ارزیابی مراکز تحقیقاتی"بندی مراکز تحقیقاتی توسط این فرم به منظور رتیه

برای هر حیطه چند مصداق ذکر شده است ولی هر یک از مصادیق طراحی شده است.   31مصوب پنجمین جلسه شورای پژوهشی دانشگاه در سال 

و ضعف جدی  یبه معن 8. که شودیاختصاص داده م 5تا  8از  ینمره ا طهیبه هر ح ،یبرآورد کل کیبر اساس شوند بلکه دهی نمیجداگانه نمره

 . است طهیدر آن ح عملکرد مطلوب یبه معن 5

 امتیاز هاحیطه
 (5تا  1)

 ضریب
 امتیاز

 نهایی

 مستندات

 های علمیبروندادکمیت و کیفیت  -1

های مرکز از نظر مقالات، کتب و چکیده مقالات کنگره -1-1

 تعداد مطلوب است. 

-و همکاری بین Qکیفیت مقالات مرکز از نظر شاخص -1-2

 المللی مطلوب است. 

مرکز با توجه به  Hمجموع استنادات به مقالات و شاخص  -1-3

 سابقه مرکز قابل قبول است. 

 2  

مرکز در چند سال  Zشاخص 

اخیر و سیر تغییرات آن بر اساس 

گزارش ارزشیابی سالانه وزارت 

 متبوع

 برنامه ریزی-2

 شده استطرح توسعه مرکز تدوین و ارائه  -2-1

های روشن برای ها و ماموریتمرکز دارای اولویت-2-2

 حداقل سه سال آینده است.

سال اخیر در  0درصد مقالات مرکز در  05حداقل  -2-3

 راستای یک ماموریت و هدف مشخص بوده است. 

 2  

طرح توسعه ارائه شده از طرف 

مرکز )موضوع نامه شماره ... 

 )مورخ ... 

 

اساس اطلاعات مقالات مرکز بر 

های سامانه علم سنجی دانشگاه

 علوم پزشکی کشور

 ارتباطات بین بخشی داخل کشور-3

های پژوهشگران مرکز با متخصصین از سایر رشته-3-1

های تحقیقاتی اند و تیممرتبط و مکمل همکاری داشته

 ای در مرکز تشکیل شده است. رشتهبین

های مشترک با سایر موسسات علمی داخل طرح-3-2

 کشور تصویب شده است. 

 2  

 گزارش رئیس مرکز

ها و مقالات با همکاری طرح

 پژوهشگران خارج دانشگاهی 

 
 

(RCR-02)  
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 امتیاز هاحیطه
 (5تا  1)

 ضریب
 امتیاز

 نهایی

 مستندات

 های چندمرکزی دارد.  مرکز سابقه اجرای طرح-3-3

مقالات پژوهشی در راستای ماموریت مرکز با -3-4

 همکاری سایر موسسات داخل کشور منتشر شده است. 

 المللیهای بینهمکاری-4

پژوهشگران مرکز با متخصصین خارج کشور همکاری -4-1

 اند. داشته

از محققین خارجی برای رویدادهای علمی دعوت به -4-2

عمل آمده است و پژوهشگران مرکز سفرهای علمی به 

 اند. مراکز خارجی همکار داشته

مرکز دارای مقالات مشترک در راستای ماموریت  -4-3

 مرکز با محققین خارجی است. 

 های معتبر جهانی ارتباط فعال دارد مرکز با سازمان -4-4

نقش مرکز در همکاری های بین المللی کلیدی است -4-0

و سهم قابل توجهی از مالکیت معنوی بروندادها متعلق به 

 مرکز است.

 2  

 مرکزگزارش رئیس 

های مشترک با مقالات و طرح

 محققین خارجی

 های پژوهشیتوسعه زیرساخت-5

با توجه به حوزه فعالیت مرکز اقدامات مناسبی برای -0-1

 های ثبت،ها، نظامهای نرم )مانند بیوبانکتوسعه زیرساخت

 است. مطالعات کوهورت و ...( صورت گرفته

های زیرساختبرنامه مدون قابل قبولی برای توسعه -0-2

 مرکز وجود دارد. 

های های پژوهشی جدید در راستای اولویتظرفیت-0-3

 نظام سلامت ایجاد شده است. 

های پژوهشی مرکز بر اساس پروتکل مشخصی داده-0-4

 شود. گیری مینگهداری و پشتیبان

   نظام مدونی برای ثبت مستندات مرکز وجود دارد. -0-0

برای امکان استفاده پژوهشگران  ریزی مناسبیبرنامه -0-6

 افزارها انجام شده است. مرکز از تجهیزات و سخت

 3  

 گزارش رئیس مرکز

 

 مدیریت نیروی انسانی-6

های در راستای اولویت ینیروهای انسانی توانمند-6-1

 اند. مرکز جذب شده

 3  

 گزارش رئیس مرکز
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 امتیاز هاحیطه
 (5تا  1)

 ضریب
 امتیاز

 نهایی

 مستندات

از وقت و توان همه نیروهای مرکز به نحو بهینه در -6-2

شود و نیروهای مازاد بر مرکز استفاده میراستای ماموریت 

 اند. نیاز جذب نشده

ترین هزینه ممکن تامین شده اند نیروی انسانی با کم-6-3

)دانشجو، نیروهای مشمول طرح نیروی انسانی و ... ( یا 

نیازها در قالب همکاری با محققین خارج مرکز برآورده 

  شده است. 

نیروهای انسانی مرکز یک محیط مغذی برای رشد -6-4

است و پژوهشگران جوان در سایه هدایت و تربیت محققین 

 شوند. پیشرو توانمند می

در مرکز یک اکوسیستم پویا و مولد بر پایه گفتگوی -6-0

 علمی حاکم است. 

 مدیریت منابع مالی-7

مرکز عملکرد قابل قبولی در جذب منابع مالی خارج -7-1

 ها،داشته است )طرح مشترک با سایر دانشگاه دانشگاهی

نهادهای ملی، مراکز خصوصی، خیرین، جذب سرمایه از 

 صنعت، موسسات خارج کشور و ...( 

مرکز از منابع مالی، فضای فیزیکی، تجهیزات و سایر -7-2

 منابع در اختیار به نحو بهینه استفاه کرده است. 

 3  

 گزارش رئیس مرکز

 

 تاثیرگذاری بر جامعه هدف -8

ی امرکز توانسته است با صنایع مرتبط ارتباط سازنده-8-1

 برقرار کند. 

مرکز محصولات فناورانه ارزشمندی دارد که در قالب -8-2

عرضه بنیان فروش دانش فنی یا خدمات و کالای دانش

  یا قابل ارائه هستند.  اندشده

تاثیر مثبت در های مرکز منجر به ایجاد یک پژوهش-8-3

های نظام سلامت شده است )مانند معرفی و استقرار روش

های موجود، جدید تشخیصی و درمانی یا ارتقای روش

 های ملی، تدوین خلاصه سیاستی( تدوین گایدلاین

 3  

 گزارش رئیس مرکز

 

 جمع امتیاز:

 جمع بندی نقاط ضعف و قوت مرکز و پیشنهادات: 



15 
 

  9پیوست 
 

 جهت درخواست برنامه توسعه از مراکزنمونه مکاتبه 
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 4پیوست 
 

 نمونه مکاتبه جهت درخواست گزارش عملکرد و مستندات ارزشیابی
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 5پیوست 
 

  نمونه کارنامه ارائه شده به مراکز

 


