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 مقدمه 

دور نمای اجتناب ناپذیر آینده است. مدیریت استراتژیک  تمرکز تازه سازمان برمدیریت استراتژیک 

یک فرایند مرتب، خطی و مرحله ای نیست. روندی است بی نظم و تکراری که به سخت کوشی و 

ایثار اکثر کارکنان یک سازمان نیاز دارد تا بتوانند آن را به سوی آینده به حرکت در آورند.در مدیریت 

 ک، اولین قدم یافتن انگیزه برای آغاز کردن است و مقدمه آن نیز برنامه ریزی است. استراتژی

های نوین ایجاب می  های اساسی انسان، سرعت روزافزون توسعه علمی و فناوری تغییر پر شتاب درنیاز

 د. این تغییرات را به سرعت شناسایی و به آن پاسخ دهن های پویا برای بقا و رشد خود، کند سازمان

های سیاسی،  های آموزشی، بهداشتی درمانی در مقابل روندهای در حال تغییر در حوزه سازمان

فرهنگی و تکنولوژیکی محیط اطراف خود هستند. افزون بر آن تحولات درونی  اقتصادی، اجتماعی،

د آورده است. های انسانی،فیزیکی،مالی و اطلاعاتی بوجو و سرمایه ها تغییراتی را در منابع این سازمان

های  ها و حوزه این روندهای متغیربیرونی و درونی، همیشه با خود فرصت ها، تهدیدها، قوت ها، ضعف

های  یا ضعف جدیدی را برای مدیران و برنامه ریزان به همراه دارند. از سوی دیگر سازمان بهبود

حال آفرینش و بازسازی و  در بهداشتی درمانی با عنایت به ماهیت انحصاری خود باید بطور مداوم

 ایجاد تغییر در محیط داخلی و بیرونی خود باشند. 

اگر چه این برنامه ریزی در سطوح عالی شکل می گیرد ولی یک فعالیت تیمی است. به عنوان یک 

 قانون سر انگشتی می توان گفت:

ند باید در طراحی افرادی که مسوولیت دستیابی به بخشی از برنامه استراتژیک را بر عهده می گیر 

بخش مربوط مشارکت نمایند. مدیر، مدیران میانی، مدیران مالی یا بودجه، مدیران منابع انسانی، مدیران 

 فناوری اطلاعات و سایر مدیران ممکن است بر مبنای اندازه سازمان، تیم برنامه ریزی را تشکیل دهند.

ینده نگر توسط مدیران ارشد و جلب مشارکت تدوین برنامه استراتژیک و ارایه چشم انداز و دیدگاه آ

های بنیادی که با  و اهداف استراتژیک و اعلام ارزش های ذی ربط، توافق بر رسالت کارکنان و گروه

جایگاه مطلوب در طی برنامه برسد،  ها سازمان بتواند مأموریت خود را تحقق بخشیده و به رعایت آن

رزشیابی مداوم برای مدیران و برنامه ریزان بخش بهداشت ها و پایش و ا بازنگری در اهداف برنامه

 های پیش رو می باشد.  های علوم پزشکی از ضرورت درمان کشور بخصوص دانشگاه

اه علوم پزشکی اصفهان تجربه تدوین دو برنامه استراتژیک وجود دارد باید با در از آنجایی که در دانشگ

این دو برنامه وجود داشت برنامه پیش  نظر داشتن آن و چالش هایی که در تحقق چشم انداز و اهداف

رو با دقت بیشتر و کامل تر طراحی شود.
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  دانشگاه علوم پزشکی اصفهان فناوریمعرفی معاونت تحقیقات و 

  این معاونت با تصویب وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی و دانشگاه علوم ۴۶۳۱در سال ،

معاونت  ۴۶۳1اصفهان به لحاظ ساختار سازمانی از دانشگاه اصفهان تفکیک شد و در سال  پزشکی

یک معاونت مستقل در طبقه  عنوان به ۴۶۳1در سال  ازآن پسپژوهشی فعالیت خود را آغاز نمود. 

فعالیت  به« انتشارات»و « الملل بین روابط »، «امور مالی»دوم ساختمان آموزش کنونی با سه واحد 

  .د ادامه داد و در اوایل همان سال کمیته تحقیقات دانشجویی شکل گرفتخو

  مراکز ای دانشکدههای  واحد امور پژوهشی و کتابخانه مرکزی دانشگاه، کتابخانه ۴۶1۶در سال ،

های بهداشتی درمانی شکل گرفتند و همچنین حوزه معاونت پژوهشی به  درمانی و شبکه آموزشی

 .یافت بیمارستان امین انتقال

  ازجملهگسترش )محل کنونی( منتقل شد و  ۱معاونت پژوهشی به ساختمان شماره  ۴۶11در سال 

 عنوان بهکتابخانه مرکزی  خودکارسازیبارز صورت گرفته در آن دوران، اجرای طرح  های فعالیت

ین در سطح کشور، استفاده از اینترنت در خدمات تهیه مقالات و همچن اولین کتابخانه الکترونیک

واحد ارتباط با صنعت، اداره  اندازی راهای بود، همچنین  های دانشکده کتابخانه خودکارسازی

 گذاری سیاستتشکیل شورای  های دانشگاه، مدیریت مجلات دانشگاه، سمینارها و همایش

 های فعالیتاز دیگر  ، تشکیل شورای پژوهشی دانشگاه، تشکیل شورای انتشارات دانشگاهها کتابخانه

 ایی این معاونت بود.اجر

  را گرفت. « فناوریمعاونت تحقیقات و »با ابلاغ وزارت متبوع، این معاونت عنوان  ۴۶3۱از سال

های  برای دوره علمی هیئت، ایجاد شرایط مناسب برای اعضاء  بارز در این دوران فعالیت ازجمله

های آموزش، پژوهش و بهداشت  ٔ  درزمینهسیستم کشورهای دیگر  مشاهده گری جهت آشنایی با

نخستین نهاد  عنوان بهدانشگاه علوم پزشکی اصفهان  سنجی علمو درمان بود. همچنین افتتاح اداره 

، آزمایشگاه جامع بالینی دانشگاه، ۴۶31 سال مهرماهکشور در عرصه علوم پزشکی در  سنجی علم

 ۴1 اندازی راه، سنجی علمو پزشکی  رسانی اطلاعکمیته اخلاق در پزشکی، مدیریت  گیری شکل

مرکز »، «مرکز تحقیقات قلب و عروق»، «مرکز تحقیقات پوست و سالک»مرکز تحقیقات شامل 

مرکز تحقیقات علوم »، «مرکز تحقیقات علوم دارویی» ،«عفونی و گرمسیری های بیماریتحقیقات 

پزشکی پروفسور ترابی علوم دندان مرکز تحقیقات»، «مرکز تحقیقات فیزیولوژی کاربردی»، «رفتاری

 مرکز»، «مرکز تحقیقات مطالعات و آموزش علوم پزشکی»، «مرکز تحقیقات غدد و متابولیسم»، «نژاد

مرکز تحقیقات مدیریت و »، «کلیوی های بیماریمرکز تحقیقات »، «تحقیقات پردازش تصویر

 .استها  آن سال در گرفته انجاماز اقدامات « پزشکی چشممرکز تحقیقات » پزشکی، رسانی اطلاع
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  ریاست دانشگاه  زیرمجموعهالملل از معاونت پژوهشی منفک و  بین واحد روابط  ۴۶1۶در سال

 افزار نرمهای دانشگاه از شکل الکترونیک توسعه یافته و با مجهز شدن به  گرفت. کتابخانه قرار

 رسانی اطلاعکز داشتند. همچنین در این دوران مرا رسانی اطلاعبزرگی در  تحت وب آذرسا تحول

« رسانی اطلاعکتابخانه و مرکز »های دانشگاه شکل گرفت و با عنوان  به شکل نوین در کتابخانه

 عنوان به« کتابخانه مویدالاطباء»ارائه دادند. ساختمان  را به پژوهشگران تری گستردهخدمات 

در دانشگاه رفع شد.  مطالعه متمرکز سالن خلأو مجهزترین کتابخانه دانشگاه افتتاح و  ترین بزرگ

همچنین  ها تفویض اختیار شد و تحقیقاتی به دانشکده های طرحدر این سال بررسی و تصویب 

 .در دانشگاه تهیه شد ۴۶1۱در اواخر سال  علمی هیئتاولین کارنامه پژوهشی اعضاء 

 فناوریتوسعه و ارزیابی تحقیقات، توسعه »های  در حال حاضر این معاونت مشتمل بر مدیریت» ،

و « کمیته اخلاق در پزشکی دبیرخانه»، «کمیته تحقیقات دانشجویی»، «رسانی اطلاعمنابع علمی و »

مرکز  ۶مرکز تحقیقات دولتی و  ۱۶. سه پژوهشکده، هست« سازی پژوهش المللی بین واحد »

سلامت دانشگاه، مرکز  فناوریباشند. پارک علم و  تحقیقات خصوصی زیر نظر این معاونت می

های تجهیزات پزشکی، دفتر توسعه تجارت،  سلامت، مرکز مهارت فناورینوآوری سلامت، باشگاه 

 باشند. می فناوریهای مدیریت توسعه  زیرمجموعهدفتر مالکیت فکری و ثبت اختراع، اتاق تمیز از 

مجله انگلیسی و  ۴3ز . همچنین این معاونت اهستدر حال حاضر آزمایشگاه جامع تحقیقات فعال 

 نماید. فارسی حمایت می
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 فناوریریزی استراتژیک معاونت تحقیقات و  معرفی کمیته برنامه 

و  فناوریاین اعضا شامل مدیران ارشد، مسئولین واحدها و کارشناسان کلیدی معاونت تحقیقات و 

مرکز تحقیقات مدیریت و اقتصاد پزشکی و  رسانی اطلاعمشاورین برنامه از دانشکده مدیریت و 

 سلامت به شرح جدول زیر انتصاب و ابلاغ کتبی عضویت ایشان توسط رئیس کمیته صادر شد.

 فناوریکمیته سومین برنامه استراتژیک معاونت تحقیقات و  اعضای 

 سمت در کمیته سمت/ محل کار نام و نام خانوادگی ردیف

 دانشگاه فناوریمعاون تحقیقات و  دکترمنصور سیاوش 1
رئیس کمیته برنامه استراتژیک معاونت 

 دانشگاه فناوریتحقیقات و 

 دکتر رویا کلیشادی 2
 فناوریمدیر توسعه تحقیقات معاونت تحقیقات و 

 دانشگاه
عضو کمیته برنامه استراتژیک معاونت 

 دانشگاه فناوریتحقیقات و 

 زرگر دکتر انوشه 3
 فناوری، معاونت تحقیقات و فناوریمدیر توسعه 

 دانشگاه
عضو کمیته برنامه استراتژیک معاونت 

 دانشگاه فناوریتحقیقات و 

 دکتر رسول نوری 4
و منابع علمی، معاونت تحقیقات و  رسانی اطلاعمدیر 

 دانشگاه فناوری
عضو کمیته برنامه استراتژیک معاونت 

 دانشگاه فناوریتحقیقات و 

 سرپرست حوزه کارشناسان مقتداییمیر دکتر پریسا  5
عضو کمیته برنامه استراتژیک معاونت 

 دانشگاه فناوریتحقیقات و 

 سرپرست هماهنگی امور مراکز تحقیقاتی واعظی دکتر عاطفه 6
عضو کمیته برنامه استراتژیک معاونت 

 دانشگاه فناوریتحقیقات و 

 معاون پژوهشی دانشکده پزشکی دکتر مژگان مرتضوی 7
عضو کمیته برنامه استراتژیک معاونت 

 دانشگاه فناوریتحقیقات و 

 سرپرست کمیته تحقیقات دانشجویی دانشگاه دکتر شیوا مرتضوی 8
عضو کمیته برنامه استراتژیک معاونت 

 دانشگاه فناوریتحقیقات و 

 مسئول دبیرخانه اخلاق در پژوهش دکتر محسن شهریاری 9
عضو کمیته برنامه استراتژیک معاونت 

 دانشگاه فناوریتحقیقات و 

 پزشکی رسانی اطلاعرئیس دانشکده مدیریت و  رحیمی دکتر علیرضا 11
عضو کمیته برنامه استراتژیک معاونت 

 دانشگاه فناوریتحقیقات و 

 رازانیدکتر مصطفی امینی  11
معاونت پژوهشی و دانشجویی دانشکده مدیریت و 

 پزشکی رسانی اطلاع
مشاور و عضو کمیته برنامه استراتژیک 

 دانشگاه فناوریمعاونت تحقیقات و 

 دکتر حامد عسگری 12
مرکز تحقیقات  و عضودبیر شورای پژوهشی 

 مدیریت و اقتصاد سلامت
مشاور و عضو کمیته برنامه استراتژیک 

 دانشگاه فناوریمعاونت تحقیقات و 
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 استراتژیک ریزی برنامهدر  مورداستفادههای  اژهوغات مجموعه ل 

بررای   وکار کسباز منابع یک  شده ریزی برنامهاستفاده : Strategic Managementمدیریت استراتژیک  

ریزی، نظارت، تحلیل مداوم و ارزیابی همه نیازهای سازمان بررای تحقرا اهرداف و     رسیدن به اهداف، برنامه

 مقاصد خود.

ها را مشخص  کند تا وضعیت فعلی خود را بررسی کنند، استراتژی ها کمک می فرایند مدیریت استراتژیک به سازمان

 را تحلیل کنند. اجراشدهمدیریت  های استراتژیو اثربخشی  کارگیرند بهرا  ها آنکرده و 

 ریرزی  برنامره  طبا تعریف گودسرتین، نرو ن و فیفرر    : Strategic planningاستراتژیک  ریزی برنامه 

هرا و   رسریدن بره آن اهرداف، شریوه     وبرری  بینری  پیشاستراتژیک فرآیندی است که رهبران سازمان، آینده آن را 

 نمایند. می را تدوینعملکردهای  زم 

و تصویری از آینده تحقرا رسرالت    سازی شفافدر حقیقت )به زبان ساده(  انداز چشم: VISION انداز چشم 

در مجموعره ایجراد انگیرزش     که نحوی بهگذارد  قوع و نیل به اهداف را به نمایش میسازمانی بوده و شرایط و

 بیاورد به وجودرا  گیری بهرهخدمت شوق  درگیرندماننموده و 

فلسفه وجودی سرازمان و چرایری آن    کننده مشخص مأموریترسالت یا : MISSION مأموریترسالت و  

بر آن است و در صورت اضافه کردن یرک جرزد دیگرر    حاکم  های ارزششامل اهداف، وظایف اصلی و  هست

 خدمات )مشتریان( نام برد. کنندگان استفادهتوان از  می

ها، اصولی درونی هستند که حاضرریم حتری بره قیمرت توقرف       ارزش :Core Valuesبنیادی  های ارزش 

 را زیر پا نگذاریم. ها آن وکار کسب

شود که سازمان را در نیل  و منابع سازمانی اطلاق می ها توانمندیبه مجموعه : Strengths (S)نقاط قوت  

 رساند. به اهداف یاری می

به مجموعه نقاط ضعف داخلی پرداخته و مجموعه عوامل داخلری را کره   : Weaknesses (W)نقاط ضعف  

نیروی انسانی، تواند در رابطه با معضلات مربوط به  گردد و می شود شامل می مانع از تحقا اهداف دانشگاه می

 و دست و پاگیر باشد. ساز مشکل های نامه آیینکمبود منابع، مقررات و 
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به مجموعه نقاط و امکانات بالقوه در بیررون سرازمان )دانشرگاه( اطرلاق     : Opportunities (O) ها فرصت 

 ازپیش بیشداف و امکان تحقا اه یافته افزایشتوانمندی سازمانی  ها آناز  گیری بهرهو  شناساییشود و با  می

 گردد. فراهم می

 عنروان  بره شود که  خارج از سازمان اطلاق می گر مداخلهبه مجموعه عوامل مؤثر و : Threats (T)تهدیدها  

 شود. تحقا اهداف سازمان می درنتیجهها و  عوامل مزاحم عمل نموده و مانع از اجرای برنامه

 شود. و تهدیدها )عوامل خارجی( اطلاق می ها فرصتعه ها )عوامل داخلی( و به مجمو ها و ضعف به مجموعه قوت

شود  رسیدن به هدف اطلاق می ای راههراهبرد به زبان ساده به مجموعه : Strategyراهبرد با استراتژی  

 شود. و در نوشتن برنامه برای نشان دادن آن از کلمه )از طریا( استفاده می

تدوین  ها فرصتاز  گیری بهرهاده از نقاط قوت و در جهت که با استف هایی استراتژیبه : SO های استراتژی 

 گردد. می

بره   هرا  آنشود که منجر به کنترل تهدیردها و یرا تبردیل     اطلاق می هایی استراتژیبه  :ST های استراتژی 

 شود. می ها فرصت

و یا اسرتفاده از   ها فرصتاز  گیری بهرهتوانمندسازی سازمانی جهت  های استراتژیبه  :WO های استراتژی 

 شود. جهت رفع کمبودها اطلاق می ها فرصت

را در برابر تهدیدها حفظ نموده  سازمانی مجموعهشود که  اطلاق می هایی استراتژیبه  :WT های استراتژی 

 دهد. افزایش می ها فرصتو توانمندی سازمانی را برای کنترل و یا تبدیل تهدیدها به 
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  استراتژیک دانشگاه علوم پزشکی اصفهان ریزی رنامهبمعرفی الگوی 

 تلفیقی: دتدوین برنامه سوم با رویکر

های داخل و خارج از کشور و نتایج حاصل از  استراتژیک در دانشگاه ریزی برنامههای مختلف  مدل بامطالعهدر این روش 

 ارزشیابی برنامه اول و دوم موارد زیر اجرا شد 

 دبیرخانه»رسانی پزشکی  دانشگاه و نظرات اساتید مدیریت در دانشکده مدیریت و اطلاعبا موافقت ریاست  .0

کمیته راهبری »مستقر و « اقتصاد سلامتمرکز تحقیقات مدیریت و »در « برنامه استراتژیک سوم دانشگاه

یریت و در دانشکده مد ریزی برنامهمتشکل از اساتید و کارشناسان متخصص « 0برنامه استراتژیک دانشگاه

ابزار برنامه  ورسانی پزشکی زیر نظر و با انتصاب و ابلاغ ریاست دانشگاه جلساتی را تشکیل و بر سر الگ اطلاع

 استراتژیک توافا نمودند.

در این سه بخش « ها دانشکده»و « ها معاونت»، «ستاد دانشگاه»کمیته اصلی با ایجاد زیر کمیته برای  .2

و « فرمایشات مقام معظم رهبری در گام دوم انقلاب»نظر گرفتن  های فرعی را تشکیل و با در کمیته

« طرح عدالت و تعالی خدمات وزارت بهداشت»و « سند تحول دولت مردمی»، «های کلان کشور سیاست»

 ها برنامه استراتژیک دانشگاه را تدوین کردند. زیرمجموعهدر دانشگاه و  زمان هم

، مدیران مدت کوتاهتژیک با تدوین برنامه کارگاه آموزشی فوری و استرا ریزی برنامهفنی  -علمی زیر کمیته .3

 علمی و اجرایی توجیه و با نظارت مستمر مراحل برنامه را پیگیری نمودند. ازنظرارشد و کارشناسان کلیدی را 

های مختلف و نکات  در کمیته راهبری و بررسی الگوها و مدل نظران صاحببا نظر اساتید و کارشناسان و  .5

الگوی »استراتژیک دانشگاه علوم پزشکی اصفهان  ریزی برنامهرویکرد اصلی  هرکدامو ضعف  قوت

ریزی استراتژیک  با تلفیا الگوهای دیگر بخصوص الگوی گوداشتاین و همکاران و الگوی برنامه« برایسون

انتخاب و  SWOTو با استفاده از ابزار  «استراتژیک ریزی برنامهمدل ارگانیک » کارگیری بهپیگلز و روجر و 

( Model -MUI-HMERC-1401مرکز تحقیقات مدیریت و اقتصاد سلامت ) 0510 شده اصلاحبنام مدل 

 به شرح زیر پیشنهاد و معرفی شد.

                                                 
1
 Strategic Plan Steering Committee 
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 دانشگاه علوم پزشکی اصفهان فناوریاستراتژیک معاونت تحقیقات و  ریزی برنامههای اجرایی  گام 

 دانشگاه در شکل زیر آورده شده است  فناوریاستراتژیک معاونت تحقیقات و  ریزی برنامهخلاصه مراحل اجرایی 

 
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 بنیادی(  های ارزش، رسالت، انداز چشمها ) بیانیه 

با توجه به مطالعه اسناد بالادستی و برنامه  شده منصوبهای سازمان، اعضای کمیته  تدوین بیانیه منظور به

رنامه دوم استراتژیک قبلی دانشکده/معاونت، در چند و همچنین ب ها دانشگاههای سایر  ها و دانشکده معاونت

 یافتند: زیردستجلسه بحث گروهی و بارش افکار به توافق نهایی به شرح 

 

 انداز‌چشم‌(Vision‌:) دانشگاه علوم پزشکی اصفهان در نظر دارد  فناوریحوزه معاونت تحقیقات و

هشی دانشگاه با تمرکز بر تحقیقات المللی پژو با بهبود )ضمن در نظر داشتن( جایگاه ملی و بین

ای  و پاسخگویی به نیازهای استانی، ملی و منطقه فناوری، ارتقاء بوم زیستکاربردی در راستای بهبود 

 ایفا نماید. 2پایدار در توسعهیک دانشگاه پیشرو  عنوان بهحوزه سلامت، نقش شایسته خود را 

 

 ‌ ‌یا و  علوم پزشکی  دانشگاه  تحقیقات و فناوری  معاونت  حوزه :‌(Mission)‌مأموریترسالت

سرمایه انسانی متخصص و کارآمد، امکانات و   بر تکیهاصفهان با   استان  درمانی  بهداشتی  خدمات

و  بنیان دانشهای  های تحقیقاتی و مراکز رشد، شرکت ، مراکز تحقیقاتی توانمند، هستهروز به فناوری

دانشگاه   پژوهشی  های سیاست  دارد در راستای مأموریتتحقیقات علوم سلامت، های جامع  آزمایشگاه

، بروز و  پژوهشی، تولید علم های فعالیتکیفی و کمی   ارتقاء سطح  برای  ، بستر مناسب راو کشور

 نوین در حوزه سلامت فراهم آورد. های فناوریظهور خلاقیت، نوآوری و 

جامعه و با   فعلی  در توسعه پایدار و نیاز و موقعیت  پژوهش نکارناپذیرا  ما بر آنیم تا با توجه به نقش

، امکاناتی را برای محققان حوزه سلامت در داخل و خارج از نگاری آیندهو  نگری آیندهتأکید بر 

از   مندی نماییم تا ضمن همراهی با جامعه جهانی در حل معضلات بهداشتی، با بهره  کشور فراهم

، حفظ و تأمین، در راستای فناوریدانش و   تولید و تبادل  دنیا از طریق  علمی  دهایدستاور  آخرین

 های مؤثری برداریم. گام  ارتقای سلامت جامعه

                                                 
2
 Sustainable Development 
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 های‌ارزش‌(بنیادی‌Core values‌:)‌

دانشگاه علوم پزشکی اصفهان با ارج نهادن به  فناوریحوزه معاونت تحقیقات و  های فعالیت

 است: شده ریزی برنامهزیر  های ارزش

  متعالی اسلام  های ارزشبر  تأکیدرعایت اخلاق در پژوهش با 

 حفظ کرامت انسان 

  عدالت محوری 

 شفافیت کلیه فرآیندها 

 پایبندی به مالکیت معنوی 

  جامعه نگری و رعایت اصل مشارکت 

  مشتری محوری و پاسخگویی 

 نگری آینده  

 توجه به اهداف توسعه پایدار 

  توجه به کارآفرینی و خلق ثروت 

 توجه به کار گروهی و خرد جمعی 

 

دانشگاه  فناوریهای سازمان، معاونت تحقیقات و  از بیانیه شده استخراجهای کلیدی  با توجه به واژه

 علوم پزشکی اصفهان بیانیه خود را به شرح زیر تدوین نمود:

 فناوریت و ها و اهداف کلان معاونت تحقیقا : اجزای بیانیه1جدول

 (Goalsاهداف کلان ) اجزای بیانیه

 انداز چشم 

  المللی پژوهشی  بین جایگاه ملی و 

  تمرکز بر تحقیقات کاربردی 

  بوم زیستارتقای 

  فناوریارتقاء  

 پاسخگویی به نیازهای استانی 

  پاسخگویی به نیازهای ملی 

  ای منطقهپاسخگویی به نیازهای 

  دانشگاه پیشرو 

 توسعه پایدار 

 

  تحقیقاتی بنیادی و کاربردی  های طرحتوسعه کمی و کیفی

 مبتنی بر نیازهای فعلی و آینده جامعه

  با حمایت از  فناوریتحقیقات و  های زیرساختتوسعه

های  ، مراکز تحقیقاتی، مراکز رشد، هستهها پژوهشکده

 بنیان دانشهای  تحقیقاتی، شرکت

  افزایش جذب اعتبارات خارج از دانشگاه و رفع موانع

 های سازمان، گذاران سرمایهجلب مشارکت  منظور به

 منابع پژوهشی تأمینو خیرین برای کمک به  نهاد مردم

  فناوریافزایش کمی و کیفی بروندادهای پژوهشی و 

دانشگاه، کاربست و انتقال نتایج تحقیقات به جامعه و 

 نفعان ذی



13 

 

 (Goalsاهداف کلان ) اجزای بیانیه

  های داخلی و خارجی و  اری با دانشگاهتوسعه همک

 المللی مرتبط بین  های سازمان

 سازی پژوهشی سرمایه انسانی و  آموزش و توانمند

 پژوهشگران دانشگاه

 های  های فکری و مادی دانشگاه از دستاورد افزایش دارایی

 کاربردی و محصول محور های طرح

 رسالت

 سرمایه انسانی متخصص و کارآمد 

  روز به فناوریامکانات و 

 مراکز تحقیقاتی توانمند 

 های تحقیقاتی توانمند هسته 

 مراکز رشد توانمند 

 توانمند بنیان دانشهای  شرکت 

 های جامع تحقیقات علوم سلامت مجهز آزمایشگاه 

 دانشگاه  پژوهشی  های مبتنی بر سیاست 

 کشور  پژوهشی  های مبتنی بر سیاست 

 کیفی و کمی   بستر مناسب جهت ارتقاء سطح تأمین

 پژوهشی های فعالیت

 تولید علم  

 بروز و ظهور خلاقیت 

  نوین در حوزه سلامت های فناورینوآوری و 

 در توسعه پایدار   انکارناپذیر پژوهش  توجه به نقش 

 کشور  فعلی  نیاز و موقعیت 

 فراهم نمودن امکانات برای محققان حوزه سلامت 

 دنیا  علمی  دستاوردهای  از آخرین  مندی بهره 

   فناوریتولید دانش و 

 فناوریدانش و   تبادل 

  حفظ و ارتقای تأمینراستای  مؤثر دربرداشتن گام ،

 سلامت جامعه

 جلب مشارکت خیرین حوزه سلامت 

  جذب و جلب مبتکران و نخبگان خارج از کشور 

   همراهی با جامعه جهانی برای حل معضلات بهداشتی

 المللی  بین 

 ها ارزش

  پژوهش اخلاق محور 

 متعالی اسلام  های ارزش 

 حفظ کرامت انسان 
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 (Goalsاهداف کلان ) اجزای بیانیه

  عدالت محوری 

 شفافیت فرآیندها 

  ها دادهپایبندی به مالکیت معنوی و مالکیت 

  جامعه نگری و رعایت اصل مشارکت 

  مشتری محوری و پاسخگویی 

 نگری آینده  

  توجه به کارآفرینی و خلق ثروت 

  توجه به کار گروهی و خرد جمعی 
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  فناوریاهداف کلان معاونت تحقیقات و  

با استفاده از معیارهای ارزیابی به شرح جدول  فناوری( با روش بارش افکار و اخذ نظرات اعضای کمیته برنامه استراتژیک معاونت تحقیقات و Goalsاهداف کلان )

 شدند: بندی اولویت 2

 (Goalsبندی اهداف کلان ) : اولویت2جدول 

 اهداف بندی اولویتارزیابی و  
 (10تا  0معیار ارزیابی )امتیاز 

جمع 

 قبول قابل امتیازها

 بودن
 یافتنی دست فهم قابل برانگیزاننده گیری اندازه قابل پذیری انعطاف

هماهنگ با 

 سایر اهداف

ن
لا

ف ک
دا

اه
 (

G
oa

ls
) 

دانشگاه،کاربست  فناوریافزایش کمی و کیفی بروندادهای پژوهشی و 

 نفعان ذیو انتقال نتایج تحقیقات به جامعه و 
11 5 11 11 11 9 11 65 

تحقیقاتی بنیادی و کاربردی مبتنی بر  های طرحتوسعه کمی و کیفی 

 جامعه و آیندهنیازهای فعلی 
7 9 11 11 9 5 11 64 

 62 11 5 8 11 11 9 7 دانشگاه و پژوهشگرانسازی پژوهشی سرمایه انسانی  آموزش و توانمند

 های سازمانهای داخلی و خارجی و  توسعه همکاری با دانشگاه

 المللی مرتبط بین 
11 5 11 11 11 11 11 61 

ها، ¬با حمایت از پژوهشکده فناوریهای تحقیقات و  توسعه زیرساخت

های  تحقیقاتی، شرکت نای¬مراکز تحقیقاتی، مراکز رشد، هسته

 بنیان دانش
11 9 11 11 8 5 11 59 

جلب  منظور بهافزایش جذب اعتبارات خارج از دانشگاه و رفع موانع 

و خیرین برای کمک  نهاد مردم های سازمان، گذاران سرمایهمشارکت 

 منابع پژوهشی تأمینبه 
11 5 8 8 11 11 11 59 

 
 های طرحهای  های فکری و مادی دانشگاه از دستاورد افزایش دارایی

 کاربردی و محصول محور
8 9 8 8 8 5 8 54 
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 فناوریمعاونت تحقیقات و  3تحلیل ذینفعان  

ریزی خواسته شد تا با توجه به حوزه کاری،  در جلسه بحث متمرکز ابتدا از اعضای کمیته برنامه

علاقه فهرست کرده و نیاز و انتظار –تخصص و تجربه خود ذینفعان سازمانی خود را با توجه به قدرت 

جمعی به یک فهرست  باخرد درنهایتخود دفاع کنند و  ازنظرسپس در بحث  .را با ذکر مثال بنویسند ها آن

 گروه آورده شده است. موردتوافقذینفعان سازمانی  ترین اصلیعناوین  ۶کلی برسند. در جدول 

 دانشگاه علوم پزشکی اصفهان فناوری: تحلیل ذینفعان سازمانی معاونت تحقیقات و 3جدول 

 مثال نیاز/انتظار علاقه قدرت نفع ذی

ی
ذ

 
ان

فع
ن

 
ی

خل
دا

 

     امنا دانشگاه هیئت
     رئیسه دانشگاه هیئت

     های دانشگاه معاونت
     مدیران دانشگاه

     اساتید
     دانشجویان

     کارکنان
     شوراهای معاونت

     های معاونت کمیته
     مراکز تحقیقاتی

     ها پژوهشکده
     ها دانشکده

     الملل بین روابط 

ی
ذ

 
ان

فع
ن

 
ی

رون
بی

 
     جامعه و مردم

     وزارت بهداشت
     ها انجمن
     ها سمن

های علوم  سایر دانشگاه

 پزشکی
    

     وزارت علوم
     ها سازمانسایر 

     صنایع

                                                 
3
 Stakeholders Analysis 
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 ( معاونت ها فرصتقوت و ضعف( و خارجی )تهدیدها و  نقاطارزیابی محیط داخلی )
  فناوریتحقیقات و 

 (Internal Factor Evaluation-IFE) ارزیابی محیط داخلی

برای انجام این مرحله مدیران ارشد و کارکنان کلیدی در جلسات بحث و بارش افکار شرکت کردند و 

های  ها و قوت خواسته شد تا با در نظر داشتن وضعیت فعلی معاونت/ دانشکده فهرستی از ضعف ها آناز 

بارش افکار نمایند و یکدیگر را قانع کنند تا  آن دفاع کنند،درون سازمان را تهیه و در بحث با دیگران از 

 جمع است تهیه نمایند. موردنظرو مشترک را که  شده خلاصهعوامل 

 

 (External Factor Evaluation-EFEارزیابی محیط خارجی )

 برای انجام این مرحله مدیران ارشد و کارکنان کلیدی در جلسات بحث و بارش افکار شرکت کردند و

و تهدیدهای  ها فرصتخواسته شد تا با در نظر داشتن وضعیت فعلی معاونت/ دانشکده فهرستی از  ها آناز 

بارش افکار نمایند و یکدیگر را قانع کنند تا  برون سازمان را تهیه، در بحث با دیگران از آن دفاع کنند،

 جمع است تهیه نمایند. موردنظرو مشترک را که  شده خلاصهعوامل 

، انداز چشمبا توجه به بیانیه  فناوریه نهایی تحلیل محیط داخل و خارج معاونت تحقیقات و نتیج

و تهدیدها در جلسات بحث متمرکز به  ها فرصت، ها ضعفها و  ، رسالت و اهداف برنامه، قوتها ارزش

 :هستشرح جدول زیر فهرست 
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 فناوری: تحلیل محیط داخلی و خارجی معاونت تحقیقات و 4جدول

 محیط خارجی محیط داخلی

 تهدیدها ها فرصت ها ضعف ها قوت

 سردبیرانوجود  -

متخصص و مجرب 

 مجلات دانشگاه

 جانبه همهتوجه  -

مسئولان به مجلات 

 اعتبار دانشگاه  عنوان به

وجود تجهیزات  -

لازم برای  افزاری سخت

های  سامانه اندازی راه

 جدید مجلات

عزم و اعتقاد مدیران و  -

ارشد  گذاران سیاست

دانشگاه برای ارتقا 

های پژوهشی و  شاخص

 فناوری

های  وجود زیرساخت -

مناسب برای پشتیبانی 

پژوهشی  های فعالیتاز 

  فناوریو 

ها و  وجود پژوهشکده -

مراکز تحقیقاتی متعدد 

های مختلف  در حوزه

 سلامت

وجود کارشناسان مجرب  -

های مختلف  در حیطه

 فناوریپژوهشی و 

داخلی  بندی رتبهانجام  -

سالانه مراکز تحقیقاتی 

 دانشگاه

 یار پژوهشوجود سامانه  -

برای ثبت و بررسی 

پژوهشی و  های طرح

 ها نامه پایان

وجود دفتر ثبت  -

های  ها و پیامد بیماری

عدم ترسیم نقشه  -

اکثریت   تحقیقاتی

  محققین دانشگاه

کمبود نیروی انسانی  -

)دفاتر مجلات مستقر در 

، دفتر امور ها دانشکده

معاونت  ITمجلات و 

 تحقیقات(

وابستگی به ناشر خارجی  -

Med know  در رابطه

عنوان از  11با نشر 

 مجلات انگلیسی دانشگاه

 11هزینه بالای انتشار  -

 5مجله انگلیسی و بدهی 

 ت مذکورساله مجلا

مشکلات سامانه مجلات و  -

اعتراضات مداوم 

کارشناسان مجلات از 

 خدمات ناشر خارجی

تعدد سامانه مجلات  -

فارسی و عدم رضایت 

سردبیران و کارشناسان از 

 های موجود سامانه

عنوان از  8تعدد ناشرین  -

مجلات و عدم رضایت 

سردبیران و کارشناسان 

 مجلات از خدمات ناشرین

از  خارج شدن برخی -

های  مجلات از چهارچوب

کمیسیون نشریات 

 پزشکی

عدم توفیق برخی از  -

مجلات در دستیابی به 

 المللی بین های  ایندکس

تقاضا محور نبودن  -

و مراکز  ها دانشگاهوجود  -

 تحقیقاتی فعال در استان

های تحقیقاتی  وجود بودجه -

 ملی و استانی 

وجود محققین برجسته  -

 استانی مقیم خارج از کشور

و  ها دانشگاهگرایش و تمایل  -

مراکز تحقیقاتی داخل و 

خارج از کشور به 

 های پژوهشی همکاری

حمایت وزارت متبوع در  -

ها از انجام  کلیه سازمان

 تحقیقات 

وجود صنایع مختلف در  -

طرهای استان برای اجرای 

 تحقیقاتی

های  نامه تفاهموجود  -

مختلفت دانشگاه صنعتی و 

دانشگاه اصفهان برای اجرای 

 پژوهشی های طرح

  مستقل  وجود سازمانهای -

( و نیز NGOs)  غیردولتی

 خیرین پژوهشی

اقبال صنعت برای حل  -

 مشکلات از طریق پژوهش

ارتباط با محققین خارجی از  -

 طریق مجلات دانشگاه

با محققین  دوجانبهارتباط  -

داخلی، سایر مجلات و سایر 

  ها دانشگاه

حمایت دولت از خرید  -

 داخلی های فناوری

وجود نیروهای مستعد و  -

 ٔ  درزمینه مند علاقه

 تحقیقات محصول محور

استفاده ناکافی از نتایج  -

پژوهشی  های طرح

توسط  شده انجام

 نفعان ذیها و  سازمان

محدود بودن اختیارات  -

 دردانشگاه علوم پزشکی 

 وضع مقررات پژوهشی

پایین بودن میزان  -

های تحقیقاتی و  بودجه

 نحوه توزیع آن 

مهاجرت محققین به  -

 خارج از کشور

دسترسی ناکافی به  -

برخی از تجهیزات و 

 تحقیقات موردنیازمواد 

عدم استفاده بهینه از  -

تجربه محققین اعزامی 

 های مطالعاتی تبه فرص

ها و  عدم ثبات قیمت -

 تورم اقتصادی

همکاری ناکافی  -

ها در اجرای  سازمان

 تحقیقاتی  های طرح

 های دستگاهضعف  -

بر کیفیت  نظارتی 

که   تولیدی محصولات  

از  استقبال  منجر به  

حل  برای   تحقیقات

 شود. می  مشکل

  اختیارات  محدود نمودن -

  وزارت  از سوی  دانشگاه

  گذاری سیاستدر   متبوع

  استان  امور پژوهشی

  و مقررات  قوانین -

در   محدودکننده
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 محیط خارجی محیط داخلی

 سلامت

های ثبت و  وجود سامانه -

وهشی درج امتیازهای پژ

 در دانشگاه

اختصاص پژوهانه بر  -

اساس امتیاز پژوهشی به 

 علمی هیئتاعضای 

 دانشگاه

های  اعلام فصلی فراخوان -

جذب نیروی انسانی 

دکترای تعهد خدمت 

 برای مراکز

اجرای برنامه تربیت  -

 پژوهشگر

ها و  شفافیت فرآیند -

 بر اساسقوانین 

و اعلام آن در  نامه شیوه

 سایت معاونت

و   ریزی وجود تفکر برنامه -

در   مشارکتی  مدیریت

   پژوهشی  معاونت  حوزه

  سرعت عمل درانتشار -

و   آثار علمی دانشگاهی

   در انتشار آن  تسهیل

  تخصصی  وجود شوراهای -

  توانمند )شوراهای

  ، شوراهای پژوهشی

  ، شوراهای انتشارات

 و ...(   مجلات

دسترسی به منابع علمی  -

چاپی  الکترونیکی و

از طریق  روز بهمعتبر و 

 کتابخانه مرکزی

 سنجی علموجود مرکز  -

جهت سنجش و پایش 

علمی  های فعالیت

 دانشگاه

وجود مراکز رشد و  -

ها و عدم ارتباط  پژوهش

مناسب و کافی 

پژوهشگران با منابع و 

های مختلف حوزه  عرصه

 سلامت

ضعف کارگزاری  -

Brokering  و انتقال

به  ها پژوهشنتایج 

 نفعان ذی

نامناسب بودن  -

نظارتی برای  های دستگاه

 های طرحاجرای 

تحقیقاتی در مراکز و 

 ها دانشکده

عدم وجود چارت  -

سازمانی و تشکیلات برای 

 اکثر مراکز تحقیقاتی

عدم آشنایی کامل  -

محققین با مقررات 

 پژوهشی 

ها در  کمبود زیرساخت -

 مراکز تحقیقاتی

ها  همکاری ناکافی معاونت -

 های طرحدر اجرای 

 تحقیقاتی

مشارکت ناکافی اعضای  -

در فرآیند  علمی هیئت

 پژوهشی های طرحداوری 

بودن اهمیت   ناشناخته -

برای حل   تحقیقات

جامعه   سلامت  معضلات

 (HSR ) 

پایبند نبودن پژوهشگران  -

به انجام تحقیقات در 

 ها اولویتراستای 

در   محققین  انگیزه  کاهش -

و فقدان   تحقیقات  انجام

 ای حرفهوهشگری پژ

وجود امکانات علمی و  -

تجهیزاتی مناسب استان 

 حمایت از فناوران منظور به

نسبتاً  های زیرساختوجود  -

 مطلوب در استان

وجود صنایع متعدد در  -

 استان

و قوانین  ها نامه آیینوجود  -

در برقراری  کننده تسهیل

ارتباط با صنایع در 

 های طرحو  ها نامه پایان

 دانشگاهی

وجود بازار مصرف گسترده  -

کالا و خدمات در حوزه 

 سلامت فناوری

و   محققین  بکارگیری

از   پژوهشی  امکانات  تهیه

 کشور  خارج

جود ونگرش نامناسب  -

قوانین بازدارنده نسبت 

به مشارکت و همکاری 

بخش خصوصی در 

گوناگون  های یتفعال

 پژوهشی

نبود سازوکار مناسب  -

تحقیق و توسعه 

(R&D در حوزه )

معاونت پژوهشی 

ارزشیابی  منظور به

و  شده انجام های فعالیت

ارائه راهکارهای علمی 

 به واحدهای حوزه 

مشکل نویسندگان  -

 irهای  خارجی با دامنه

مشکلات تبادلات ارزی  -

با ایران توسط 

 نویسندگان خارجی

بالای نویسندگان انتظار  -

داخلی جهت اخذ 

 پذیرش از مجلات

میل به انجام تحقیقات  -

غیر محصول محور در 

بین پژوهشگران 

 دانشگاهی

های  نامعلوم بودن اولویت -

 تحقیقات کاربردی

ضعف اطلاعات از  -

حوزه  های فعالیت

 سلامت فناوری

ارتباط نامناسب میان  -

 کننده توزیع ای نهاده

منابع مالی در حوزه 

 یفناور
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 محیط خارجی محیط داخلی

های موجود در  حمایت

 آن

وجود مرکز نوآوری  -

های  سلامت و زیرساخت

 حمایتی در دانشگاه

عدم   اتخاذ سیاست -

 اختیار  تمرکز و تفویض

از   استفاده  امکان -

  متخصصین  وانمندیهایت

و   داخلی  و پژوهشگران

)نظیر اعضای   خارجی

 الحاقی و ...(  علمی هیئت

وجود دفتر مالکیت  -

فکری جهت ثبت حقوق 

مالکیت فکری 

 دانشگاهیان

وجود دانشگاهیان  -

 فناوریو  گر صنعت

وجود زیرساخت فب لب  -

و تجهیزات آن جهت 

 های نوآورانه ساخت ایده

  به  محققین  علاقه  -

  مسئله  بیان  به  پرداختن

در   مسئله  حل  جای به

   تحقیقات

مسئولین و   درگیر بودن -

و   پژوهشی  کارشناسان

در   علمی  اعضاء هیأت

   امور غیر پژوهشی

تشکیلات   عدم وجود  -

کاربردی   جهت  مناسب

  نمودن و استفاده از نتایج

  یتحقیقات  های طرح

ضعف نگرش مثبت به   -

انجام تحقیقات برون 

 دانشگاهی

هماهنگ نبودن بودجه  -

 پژوهشی با میزان تورم

های  عدم وجود مشوق -

 کافی پژوهشی

تمایل کم محققین به  -

های  انجام پژوهش

 محصول محور

نامناسب بودن امکانات و  -

 موردنیازتجهیزات 

کمبود منابع مالی  -

حمایت از  منظور به

 فناوریهای  هسته

ضعف نگرش به مباحث  -

 فناوری

ضعف ارائه خدمات  -

 پشتیبانی به فناوران

عدم ترسیم مسیر شفاف  -

دانش  درفروشو کارآمد 

در سطح  تولیدشدهفنی 

 دانشگاه

عدم وجود قوانین مشوق و  -

برای ورود به  کننده حمایت

فناورانه )وجود  های فعالیت

عدم استقلال کامل  -

دانشگاه در 

سازی  استاندارد

 محصولات فناورانه

های پیچیده  بروکراسی -

اداری جهت اخذ مجوز 

 سلامت های فناوری

نداشتن مهارت و تسلط  -

لازم اساتید به 

 فناوریهای  مهارت

های  عدم وجود دوره -

مهارتی مرتبط با 

در دوره  وکار کسب

 آموزشی دانشگاه

عدم امکان پرورش  -

مسلط  التحصیلان فارغ

 فناوریهای  به مهارت

به دلیل نداشتن اساتید 

متخصص و نبود 

 های آموزشی دوره
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 محیط خارجی محیط داخلی

پژوهش محور  صرفاًقوانین 

در ارتقاء و ترفیع پایه اعضا 

 (علمی هیئت

کمبود اطلاع دانشگاهیان  -

از رویکردهای حمایتی و 

های موجود در  زیرساخت

دانشگاه جهت ورود به 

 فناوریهای  عرصه

عدم اختصاص امتیاز به  -

فناورانه در  های فعالیت

 علمی هیئتجذب اعضا 

 جوان

  در ماتریس  فناوریتعیین موقعیت استراتژیک معاونت تحقیقات وSWOT  

 با عنایت به عوامل محیطی داخلی بر اساس مدل زنجیره ارزش: تحلیل‌عوامل‌داخلی:

از عوامل در مقایسه سایر عوامل دارای چه ضریب اهمیتی است؟ ضریب  هرکدامتعیین شد که  .۴

تنظیم شد که حاصل جمع ضرایب کلیه عوامل  ای گونه بهبه هر عامل  شده دادهاهمیت تخصیص 

 تقسیم شد(. ۴11و در آخر بر  ۴11باشد )برای سهولت  ۴برابر با عدد 

آن عامل به سازمان در محقق نمودن  رتبه هر عامل با در نظر گرفتن وضعیت آتی و میزان کمک .2

انداز، چگونه است؟ سپس ضریب اهمیت را در رتبه هر عامل ضرب و امتیاز هر  و چشم مأموریت

دهنده نمره عوامل  آمد. این عدد، نشان به دستجمع امتیازهای عوامل  درنهایتعامل محاسبه شد. 

 است.  ۱تا  ۴داخلی است که عددی بین 

 با عنایت به عوامل محیطی خارجی مشخص شد: تحلیل‌عوامل‌خارجی:

از عوامل در مقایسه سایر عوامل دارای چه ضریب اهمیتی است. ضریب اهمیت تخصیص  هرکدام .۶

باشد  ۴تنظیم شد که حاصل جمع ضرایب کلیه عوامل برابر با عدد  ای گونه بهبه هر عامل  شده داده

 تقسیم شد(. ۴11و در آخر بر  ۴11)برای سهولت 

هر عامل با در نظر گرفتن وضعیت آتی و میزان کمک آن عامل به سازمان در محقق نمودن  رتبه  .۱

انداز، چگونه است؟ سپس ضریب اهمیت را در رتبه هر عامل ضرب و امتیاز هر  و چشم مأموریت

دهنده نمره عوامل  آمد. این عدد، نشان به دستجمع امتیازهای عوامل  درنهایتعامل محاسبه شد. 

 است.  ۱تا  ۴خارجی است که عددی بین 
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 دانشگاه علوم پزشکی اصفهان فناوریو تعیین نمره عوامل داخلی و خارجی معاونت تحقیقات و  امتیازدهی: 5جدول 

 عوامل ردیف
ضریب 

 اهمیت
 امتیاز رتبه

 ها قوت

 27/5 43/3 54/1 متخصص و مجرب مجلات دانشگاه وجود سردبیران 1

 87/4 43/3 42/1 اعتبار دانشگاه عنوان بهمسئولان به مجلات  جانبه همهتوجه  2

3 
های جدید  سامانه اندازی راهافزاری لازم برای  وجود تجهیزات سخت

 مجلات
77/1 57/3 33/6 

4 
ارشد دانشگاه برای ارتقا  گذاران سیاستعزم و اعتقاد مدیران و 

 فناوریهای پژوهشی و  شاخص
85/1 57/3 62/6 

5 
پژوهشی و  های فعالیتهای مناسب برای پشتیبانی از  وجود زیرساخت

 فناوری
59/1 86/3 15/6 

6 
های مختلف  ها و مراکز تحقیقاتی متعدد در حوزه وجود پژوهشکده

 سلامت
75/1 29/3 76/5 

 81/7 57/3 18/2 فناوریهای مختلف پژوهشی و  وجود کارشناسان مجرب در حیطه 7

 57/4 14/3 46/1 داخلی سالانه مراکز تحقیقاتی دانشگاه بندی رتبهانجام  8

9 
پژوهشی و  های طرحبرای ثبت و بررسی  یار پژوهشوجود سامانه 

 ها نامه پایان
19/2 57/3 46/7 

 85/4 11/3 62/1 ها و پیامدهای سلامت بیماری دفتر ثبتوجود  11

 76/4 29/3 45/1 های ثبت و درج امتیازهای پژوهشی در دانشگاه وجود سامانه 11

12 
علمی  اختصاص پژوهانه بر اساس امتیاز پژوهشی به اعضای هیئت

 دانشگاه
64/1 57/3 84/5 

13 
خدمت های جذب نیروی انسانی دکترای تعهد  اعلام فصلی فراخوان

 برای مراکز
21/1 14/3 82/3 

 81/4 14/3 53/1 اجرای برنامه تربیت پژوهشگر 14

15 
و اعلام آن در سایت  نامه شیوه بر اساسشفافیت فرآیندها و قوانین 

 معاونت
23/1 43/3 23/4 

 75/6 86/3 75/1 ریزی و مدیریت مشارکتی در حوزه معاونت پژوهشی وجود تفکر برنامه 16

 18/5 43/3 51/1 آثار علمی دانشگاهی و تسهیل در انتشار آن در انتشارسرعت عمل  17

18 
شوراهای  -وجود شوراهای تخصصی توانمند )شوراهای پژوهشی 

 شوراهای مجلات و...( -انتشارات 
39/1 29/3 58/4 

19 
روز از طریق  دسترسی به منابع علمی الکترونیکی و چاپی معتبر و به

 مرکزیکتابخانه 
37/1 43/3 69/4 

 51/4 29/3 37/1 علمی دانشگاه های فعالیتجهت سنجش و پایش  سنجی علموجود مرکز  21

 13/5 71/3 /381 های موجود در آن وجود مراکز رشد و حمایت 21

 49/7 57/3 11/2 های حمایتی در دانشگاه وجود مرکز نوآوری سلامت و زیرساخت 22
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 عوامل ردیف
ضریب 

 اهمیت
 امتیاز رتبه

 14/5 14/3 64/1 و تفویض اختیار اتخاذ سیاست عدم تمرکز 23

24 
متخصصین و پژوهشگران داخلی و  های توانمندیامکان استفاده از 

 علمی الحاقی و...( خارجی )نظیر اعضای هیئت
65/1 29/3 42/5 

 83/4 14/3 54/1 وجود دفتر مالکیت فکری جهت ثبت حقوق مالکیت فکری دانشگاهیان 25

 66/6 71/3 79/1 فناوریو  گر صنعتوجود دانشگاهیان  26

 21/6 43/3 81/1 های نوآورانه وجود زیرساخت فب لب و تجهیزات آن جهت ساخت ایده 27

 44/141 * 44/43 ها جمع قوت

 ها ضعف

 41/3 11/2 71/1 نداشتن نقشه تحقیقاتی اکثریت محققین دانشگاه 1

2 
امور  ها، دفتر کمبود نیروی انسانی )دفاتر مجلات مستقر در دانشکده

 مجلات و آی تی معاونت تحقیقات(
52/1 14/2 25/3 

3 
عنوان از  11در رابطه با نشر  medknowوابستگی به ناشر خارجی 

 مجلات انگلیسی دانشگاه
72/1 71/1 94/2 

 44/3 14/2 61/1 ساله مجلات مذکور 5مجله انگلیسی و بدهی  11هزینه بالای انتشار  4

5 
اعتراضات مداوم کارشناسان مجلات از مشکلات سامانه مجلات و 

 خدمات ناشر خارجی
38/1 11/2 75/2 

6 
تعدد سامانه مجلات فارسی و عدم رضایت سردبیران و کارشناسان از 

 های موجود سامانه
52/1 11/2 15/3 

7 
عنوان از مجلات و عدم رضایت سردبیران و کارشناسان  8تعدد ناشرین 

 مجلات از خدمات ناشرین
18/1 86/1 21/2 

8 
های کمیسیون نشریات  خارج شدن برخی از مجلات از چهارچوب

 پزشکی
61/1 71/1 76/2 

 75/2 11/2 38/1 المللی های بین عدم توفیق برخی از مجلات در دستیابی به ایندکس 9

11 
ها و عدم ارتباط مناسب و کافی پژوهشگران  پژوهش محور نبودنتقاضا 

 های مختلف حوزه سلامت با منابع و عرصه
74/1 14/2 74/3 

 68/3 29/2 61/1 نفعان ذیبه  ها پژوهشو انتقال نتایج  Brokeringضعف کارگزاری  11

12 
تحقیقاتی در  های طرحنظارتی برای اجرای  های دستگاهنامناسب بودن 

 ها مراکز و دانشکده
35/1 14/2 91/2 

 77/2 86/1 49/1 نبودن چارت سازمانی و تشکیلات برای اکثر مراکز تحقیقاتی 13

 51/3 11/2 75/1 آشنا نبودن کامل محققین با مقررات پژوهشی 14

 98/2 71/1 74/1 در مراکز تحقیقاتی ها زیرساختکمبود  15

 62/2 11/2 31/1 تحقیقاتی های طرحها در اجرای  همکاری ناکافی معاونت 16

 11/3 86/1 67/1 پژوهشی های طرحعلمی در فرآیند داوری  ناکافی اعضای هیئت مشارکت 17

18 
ناشناخته بودن اهمیت تحقیقات برای حل معضلات سلامت جامعه 

 (HSR) 
52/1 71/1 61/2 
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 عوامل ردیف
ضریب 

 اهمیت
 امتیاز رتبه

 48/2 71/1 45/1 ها پژوهشگران به انجام تحقیقات در راستای اولویت پایبند نبودن 19

 48/3 86/1 88/1 ای کاهش انگیزه محققین در انجام تحقیقات و فقدان پژوهشگری حرفه 21

21 
حل مسئله در  جای بهعلاقه محققین به پرداختن به بیان مسئله 

 تحقیقات
48/1 57/1 33/2 

22 
علمی در  کارشناسان پژوهشی و اعضاء هیئتدرگیر بودن مسئولین و 

 امور غیر پژوهشی
47/1 14/2 15/3 

23 
نداشتن تشکیلات مناسب جهت کاربردی نمودن و استفاده از نتایج 

 تحقیقاتی های طرح
91/1 29/2 34/4 

 68/3 11/2 84/1 ضعف نگرش مثبت به انجام تحقیقات برون دانشگاهی 24

 13/5 57/2 95/1 با میزان تورم هماهنگ نبودن بودجه پژوهشی 25

 63/4 43/2 91/1 های کافی پژوهشی نداشتن مشوق 26

 17/3 11/2 58/1 های محصول محور تمایل کم محققین به انجام پژوهش 27

 75/3 11/2 87/1 موردنیازنامناسب بودن امکانات و تجهیزات  28

 85/3 11/2 92/1 فناوریهای  حمایت از هسته منظور بهکمبود منابع مالی  29

 88/2 11/2 44/1 فناوریضعف نگرش به مباحث  31

 67/3 14/2 71/1 ضعف ارائه خدمات پشتیبانی به فناوران 31

32 
در سطح  تولیدشدهدانش فنی  درفروشنداشتن مسیر شفاف و کارآمد 

 دانشگاه
64/1 29/2 74/3 

33 
فناورانه  های فعالیتبرای ورود به  کننده حمایتنداشتن قوانین مشوق و 

پژوهش محور در ارتقا و ترفیع پایه اعضا  صرفاً)وجود قوانین 

 علمی( هیئت
45/1 14/2 11/3 

34 
های  کمبود اطلاع دانشگاهیان از رویکردهای حمایتی و زیرساخت

 فناوریهای  موجود در دانشگاه جهت ورود به عرصه
48/1 14/2 18/3 

35 
علمی  فناورانه در جذب اعضا هیئت های فعالیتندادن اختصاص امتیاز به 

 جوان
57/1 11/2 14/3 

 04/114 * 34/54 ها جمع ضعف

 11/243 * 100 جمع عوامل داخلی

 44/2 نمره میانگین عوامل داخلی

 ها فرصت

 68/8 29/3 64/2 و مراکز تحقیقاتی فعال در استان ها دانشگاهوجود  1

 11/9 71/3 42/2 استانی های تحقیقاتی ملی و وجود بودجه 2

 94/7 14/3 53/2 وجود محققین برجسته استانی مقیم خارج از کشور 3

4 
و مراکز تحقیقاتی داخل و خارج از کشور به  ها دانشگاهگرایش و تمایل 

 های پژوهشی همکاری
12/2 86/2 15/6 
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 عوامل ردیف
ضریب 

 اهمیت
 امتیاز رتبه

 69/7 43/3 24/2 ها از انجام تحقیقات حمایت وزارت متبوع در کلیه سازمان 5

 67/9 57/3 71/2 وجود صنایع مختلف در استان برای اجرای طرهای تحقیقاتی 6

7 
های مختلفت دانشگاه صنعتی و دانشگاه اصفهان برای  نامه تفاهموجود 

 پژوهشی های طرحاجرای 
81/1 11/3 52/5 

 71/6 29/3 14/2 ( و نیز خیرین پژوهشیNGOsمستقل غیردولتی ) های سازمانوجود  8

 18/8 29/3 49/2 صنعت برای حل مشکلات از طریق پژوهش اقبال 9

 96/4 86/2 73/1 ارتباط با محققین خارجی از طریق مجلات دانشگاه 11

 96/4 86/2 73/1 ها دانشگاهبا محققین داخلی، سایر مجلات و سایر  دوجانبهارتباط  11

 19/8 71/3 21/2 داخلی های فناوریحمایت دولت از خرید  12

 15/8 67/3 22/2 تحقیقات محصول محور ٔ  درزمینه مند علاقهوجود نیروهای مستعد و  13

14 
حمایت از  منظور بهوجود امکانات علمی و تجهیزاتی مناسب استان 

 فناوران
14/2 43/3 11/7 

 29/7 57/3 14/2 های نسبتاً مطلوب در استان وجود زیرساخت 15

 36/9 29/3 85/2 وجود صنایع متعدد در استان 16

17 
در برقراری ارتباط با صنایع در  کننده تسهیلها و قوانین  نامه وجود آیین

 دانشگاهی های طرحو  ها نامه پایان
12/2 43/3 25/7 

 31/8 29/3 53/2 سلامت فناوریوجود بازار مصرف گسترده کالا و خدمات در حوزه  18

 10/134 * 44/40 ها فرصتجمع 

 تهدیدها

1 
ها و  شده توسط سازمان پژوهشی انجام های طرحاستفاده ناکافی از نتایج 

 نفعان ذی
54/2 43/2 16/6 

 63/4 11/2 32/2 وضع مقررات پژوهشی درمحدود بودن اختیارات دانشگاه علوم پزشکی  2

 81/6 43/2 81/2 های تحقیقاتی و نحوه توزیع آن کم بودن میزان بودجه 3

 76/6 43/2 78/2 خارج از کشورمهاجرت محققین به  4

 62/5 29/2 46/2 تحقیقات موردنیازدسترسی ناکافی به برخی از تجهیزات و مواد  5

 42/3 57/1 17/2 های مطالعاتی عدم استفاده بهینه از تجربه محققین اعزامی به فرصت 6

 35/7 57/2 86/2 ها و تورم اقتصادی عدم ثبات قیمت 7

 57/4 86/1 46/2 تحقیقاتی های طرحها در اجرای  همکاری ناکافی سازمان 8

9 
نظارتی بر کیفیت محصولات تولیدی که منجر به  های دستگاهضعف 

 شود استقبال از تحقیقات برای حل مشکل می
14/2 71/1 66/3 

11 
محدود نمودن اختیارات دانشگاه از سوی وزارت متبوع در 

 امور پژوهشی استان گذاری سیاست
89/1 86/1 51/3 

11 
محققین و تهیه امکانات  کارگیری بهقوانین و مقررات محدودکننده در 

 پژوهشی از خارج کشور
31/2 71/1 94/3 
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 عوامل ردیف
ضریب 

 اهمیت
 امتیاز رتبه

12 
جود قوانین بازدارنده نسبت به مشارکت و همکاری ونگرش نامناسب 

 گوناگون پژوهشی های فعالیتبخش خصوصی در 
61/2 71/1 46/4 

13 
( در حوزه معاونت R&Dنبود سازوکار مناسب تحقیق و توسعه )

شده و ارائه راهکارهای  انجام های فعالیتارزشیابی  منظور بهپژوهشی 

 علمی به واحدهای حوزه
89/1 86/1 51/3 

 ir 77/1 29/1 28/2های  مشکل نویسندگان خارجی با دامنه 14

 96/4 14/2 31/2 نویسندگان خارجیمشکلات تبادلات ارزی با ایران توسط  15

 91/3 71/1 28/2 انتظار بالای نویسندگان داخلی جهت اخذ پذیرش از مجلات 16

17 
میل به انجام تحقیقات غیر محصول محور در بین پژوهشگران 

 دانشگاهی
68/2 11/2 36/5 

 11/4 86/1 21/2 کاربردی –های تحقیقات  نامعلوم بودن اولویت 18

 69/4 86/1 53/2 سلامت فناوریحوزه  های فعالیتضعف اطلاعات از  19

 13/5 86/1 76/2 فناوریمنابع مالی در حوزه  کننده توزیع ای نهادهارتباط نامناسب میان  21

 61/2 29/1 12/2 سازی محصولات فناورانه عدم استقلال کامل دانشگاه در استاندارد 21

 81/5 43/2 39/2 سلامت های فناوریهای پیچیده اداری جهت اخذ مجوز  بروکراسی 22

 23/4 86/1 28/2 فناوریهای  نداشتن مهارت و تسلط لازم اساتید به مهارت 23

 28/4 71/1 51/2 در دوره آموزشی دانشگاه وکار کسبهای مهارتی مرتبط با  نبود دوره 24

25 
به  فناوریهای  مسلط به مهارت التحصیلان فارغنبودن امکان پرورش 

 های آموزشی دلیل نداشتن اساتید متخصص و نبود دوره
61/2 71/1 46/4 

 11/114 * 53/51 جمع تهدیدها

 11/250 * 100 جمع عوامل خارجی

 53/2 نمره میانگین عوامل خارجی
  



27 

 

از جدول بالا، جایگاه  شده استخراجبا توجه به محاسبه میانگین امتیاز عوامل داخلی و خارجی 

 SWOTدانشگاه علوم پزشکی اصفهان در نمودار ماتریس  فناوریاستراتژیک فعلی معاونت تحقیقات و 

 است. شده دادهنشان  ۴در نمودار شماره 

Click here to enter text. 

  SWOTدر ماتریس  فناوری: جایگاه فعلی معاونت تحقیقات و 1نمودار 

 عوامل داخلی

 

 
 

 

 عوامل خارجی
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توسعه -ناحیه تهاجمی

 (SO های استراتژیای)

های محیطی  توان از فرصت چگونه می

 ها استفاده كرد؟ برای توسعه فعالیت

 ها فرصتگیری از  )ابتدا راهکارهایی برای بهره
از  کننده پشتیبانیهای  ارایه داده و سپس قوت

 این راهکارها را مشخص کنید.

 

 های استراتژیكارانه ) محافظه-ناحیه تقویتی

WO) 

های سازمان را بهبود  توان ضعف چگونه می

 های درونی(؟ بخشید)رفع چالش

 

ها ارایه داده و سپس  )ابتدا راهکارهایی برای رفع ضعف
از این راهکارها را مشخص  کننده پشتیبانییی ها فرصت
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 (ST های استراتژیناحیه رقابتی )

توان تهدیدهای محیطی را  چگونه می

را كاهش  ها آنبین برد یا شدت تاثیر 

 های بیرونی( داد؟)رفع چالش

)ابتدا راهکارهایی برای رفع تهدیدها ارایه داده و 
از این راهکارها  کننده پشتیبانیهای  سپس قوت

 را مشخص کنید(.

 

 

 (WT های استراتژیبقاء )-ناحیه تدافعی
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 محدودی متمركز شد؟ های فعالیت

سازی و کاهش ارایه داده  )ابتدا راهکارهایی برای سبک
ها و تهدیدهایی که از این طریا مرتفع  و سپس ضعف
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 فناوریمعاونت تحقیقات و  های استراتژی  

ها  ها و ضعف در سمت بالا قوت دوبعدیدر یک جدول  فناوریمعاونت تحقیقات و  های استراتژیبرای تعیین 

قیقات و و تهدیدها را که در مرحله ارزیابی محیط داخل و خارج معاونت تح ها فرصتو در ستون سمت راست 

« یک به چند» یا« یک به یک»بود را وارد کرده و از گروه خواسته شد تا با توافق جمعی در تقاطع  آمده دست به فناوری

 را مشخص نمایند. موردنظر های استراتژی SWOT، ماتریس شده تعریفمنطقه  ۱عوامل در « چند به چند» یا
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 1401-دانشگاه علوم پزشکی اصفهان فناوریمعاونت تحقیقات و  های استراتژیبرای تعیین  SWOT : ماتریس 4جدول 
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 شده استخراج های استراتژی، فناوریریزی معاونت تحقیقات و  در کمیته برنامه نظر تبادلپس از بحث و 

 به شرح زیر تعیین شد: SWOTاز ماتریس 

 SO های استراتژی

به ادغام شواهد علمی  نفعان ذیسلامت جهت ملزم ساختن صنایع و دیگر  گذاران سیاستجلب نظر  .1

 در انجام فرآیندها

 مستقل های سازمانو مراکز تحقیقاتی فعال استان و  ها دانشگاههای همکاری با  نامه تفاهمتوسعه  .۳

و بین  ای هرشت بین( و خیرین پژوهشی در راستای انجام تحقیقات کاربردی، NGOs) غیردولتی

 ها در مراکز تحقیقاتی های پژوهش و توسعه کمی و کیفی پژوهش دانشگاهی، ارتقای شاخص

برقراری ارتباط بین دانشگاهیان صنعتگر و توسعه بازار مصرف گسترده کالا و خدمات در حوزه  .1

 های مناسب پژوهشی و فناورانه سلامت از طریق اتخاذ سیاست فناوری

دانشگاه در فضای مجازی و استفاده  فناوریاونت تحقیقات و گسترش حضور و فعالیت مع .3

برای ارتباطات  علمی هیئتدر راستای تشویق اعضا  رسانی اطلاعهای اجتماعی و  از شبکه جانبه همه

و همچنین مشارکت در روابط  نهاد مردم های سازمانو همکاری بیشتر، عضویت و مشارکت در 

 الملل بین 

 ST های استراتژی

 ایجاد بانک داده منظور بهها  های ثبت بیماری به اجرای برنامهتشویق  .1

 مطالعاتیهای  مناسب برای استفاده از تجربیات حاصل از فرصت گذاری سیاست .۴1

 ای رشته تحقیقاتی مشترک و بین های طرحای برای انجام  ایجاد سامانه .۴۴

پژوهشی و  نیازسنجیزی، موا های فعالیتثانویه, حذف  بر تحقیقاتایجاد بستر اداری لازم تمرکز  .۴2

 های سلامت توجه به اولویت

در جهت ملزم ساختن  ها گذاری سیاستبالادستی  ای نهادهرایزنی و حضور مدیران ارشد دانشگاه در  .۴۶

جهت همکاری، توجه بیشتر به موضوع کنترل کیفیت و مشارکت در تدوین قوانین  نمادها

 سازی با سازمان ملی استاندارد ایران استاندارد

 فناوریتوسعه پژوهش و  منظور بهالملل دانشگاه  بین دفتر امور  بندی بودجهها و  تقویت زیرساخت .۴۱

 های فعالیتهای پایش  گذاری سامانه دانشگاه برای آموزش اساتید، پایه EDOهمکاری با دفتر  .۴1

 ها در ارتقاء و ترفیع علمی، وضع قوانین برای لحاظ کردن این مهارت پژوهشی اعضای هیئت

فناورانه و  های فعالیتو تشویقی در ارزیابی مراکز تحقیقاتی برای  آور الزامدر نظرگیری امتیازات  .۴۳

 اخذ بودجه از صنعت
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ها به استفاده از  نامه فعالیت کارگزاران ارتباط با صنعت در دانشگاه و الزام دانشکده تدوین آیین .۴1

در دانشگاه( در پیشبرد اهداف های موجود )استاد میهمان در صنعت و کرسی صنعت  نامه آیین

 های آموزشی تحقیقاتی گروه

در آزمایشگاه جامع و مرکز رشد با  فناوریهای پژوهشی و  امکان استفاده محققین از زیرساخت  .۴3

 شرایط و تسهیلات ویژه

ها و مراکز تحقیقاتی  های پژوهشکده در جهت استفاده از پتانسیل ها پیشنهادنامه و ارائه  تدوین آیین  .۴1

 سازی محصولات فناورانه به مراجع بالادستی استاندارد در

 نامه تفاهممنابع مالی از طریق عقد قرارداد و  کننده توزیع ای نهادهسازی مراکز رشد با  تقویت شبکه  .21

 مالی کننده حمایتهای  و افزایش اعتبارات مالی دانشگاه در صندوق

ها در تدوین  ز تحقیقاتی و پژوهشکدههای پسادکترای صنعتی از سوی مراک استفاده از ظرفیت  .2۴

 ها در انجام طرح آموختگان دانشتحقیقاتی با صنعت و استفاده از  های طرح

و حمایت  آموختگان دانشتوسط  فناوریهای  های مرکز نوآوری در تشکیل هسته استفاده از ظرفیت  .22

 بنیان دانشهای  تشکیل شرکت منظور بهاز آنان 

های تحقیقاتی  ها و پروژه ها، فعالیت رسانی ظرفیت راکز رشد و اطلاعایجاد واحد روابط عمومی م  .2۶

 موجود به سطح دانشگاه

 WO های استراتژی

های همکاری در جهت استفاده از  نامه تفاهمتقویت جذب منابع خارج از دانشگاه و انعقاد  .2۱

 ها دانشگاهسایر  های زیرساخت

 WT های استراتژی

 در پژوهش محدودکنندهی ها نامه آیینبینی مقررات و پیگیری با وزارت متبوع برای باز .21

های بودجه پژوهشی و افزایش اعتبارات و تغییر مدیریت منابع  پیگیری دانشگاه برای اصلاح ردیف .2۳

 مالی و نحوه توزیع آن

 های طرحها جهت تسهیل اجرای  با معاونت اندیشی همها و جلسات  با سازمان نامه تفاهمعقد  .21

 تحقیقاتی

برای اعضای  ویژه به فناوریهای موجود در معاونت تحقیقات و  ها و فرصت معرفی برنامه .23

 جوان علمی هیئت

تحقیقاتی  های طرحتحقیقاتی، اجرای  های الوهیتها به اعلام  تشویق مراکز تحقیقاتی و پژوهشکده .21

 مراکز تحقیقاتی بندی رتبهها در  در راستای معضلات سلامت و در نظر گرفتن این شاخص
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 استراتژیکریزی  ماتریس کمی برنامه(QSPM)4  ها استراتژی بندی اولویتو 

بندی  ریزی استراتژیک کمی، یک ابزار مدیریت استراتژیک است که در اولویت ماتریس برنامه

تعیین  فنشود. این  ریزی استراتژیک استفاده می در هنگام برنامه ها آنها و تعیین جذابیت نسبی  استراتژی

ها را  این ابزار استراتژی درواقعتر است و  های استراتژیک مناسب از گزینه یک کدامکند که اجرای  می

 کند. می بندی اولویت

 :هستریزی استراتژیک کمی به شرح زیر  دو منطق در ماتریس برنامه

اتژیک، هر ریزی استر (: بر اساس منطق ماتریس برنامهGoalsبر اساس اهداف کلان ) بندی اولویت .۴

کند، باید دارای اولویت بالاتری باشد. به  استراتژی که کمک بیشتری به تحقق اهداف استراتژیک می

( بیشتری را پوشش دهد، جذابیت Goalsتواند اهداف کلان ) تر آن استراتژی که می بیان ساده

 شود. بیشتری داشته و احتمال انتخاب شدن آن بیشتر می

مل داخلی و خارجی: منطق دیگری که در این ماتریس بکار گرفته بر اساس عوا بندی اولویت .2

شود، توجه به عوامل خارجی و داخلی است. یعنی آن استراتژی که انطباق بیشتری با  می

 ها دارد دارای جذابیت بیشتری خواهد بود. ها و ضعف ،تهدیدها، قوتها فرصت

 کند.  ها می بندی استراتژی تاز این دو منطق، کمک زیادی به اولوی هرکداماستفاده از 

‌ ‌اول ‌منطق ‌از ‌برنامه ‌این ‌)‌بندی‌اولویتدر ‌کلان ‌اهداف ‌اساس ‌جدول‌Goalsبر ‌و ‌شد ‌پیروی )

‌(.7برتر‌استخراج‌گردید‌)جدول‌های‌استراتژی

که برای سازمان حیاتی بوده و  هست(، شامل اهداف جامع و بلندمدتی Goalsاهداف کلان ) توضیح:

های سازمان بر  (را که در مرحله تدوین بیانیهGoalsدهد. ابتدا اهداف کلان ) میزان موفقیت را نشان می

قرار داده و برای آن اهداف وزن یا  QSPMروی آن توافق شد بود را در ستون سمت راست ماتریس 

و در  ۴11ر نظر گرفته شد.)برای سهولت عدد د ۴ضریب اهمیت داده شد. جمع نهایی حداکثر از عدد 

 تدوین شد. QSPMها در ردیف بالای جدول، ماتریس  استراتژی قراردادتقسیم شد(. سپس با  ۴11 بر پایان

 

  

                                                 
4
 Quantitative Strategic Planning Matrix 
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 1401-دانشگاه علوم پزشکی اصفهان  فناوریمعاونت تحقیقات و  های استراتژی بندی اولویت: 4جدول 

 اولویت نمره جذابیت نسبی استراتژی
97/2 ها و مطالعات ثانویه های ثبت بیماری تشویق به اجرای برنامه  1 

 های طرحتحقیقاتی، اجرای  های الوهیتها به اعلام  پژوهشکده وتشویق مراکز تحقیقاتی 

 بندی رتبهها در  تحقیقاتی در راستای معضلات سلامت و در نظر گرفتن این شاخص

 مراکز تحقیقاتی
93/2  2 

 های سازمانو مراکز تحقیقاتی فعال استان و  ها دانشگاههای همکاری با  نامه تفاهمتوسعه 

( و خیرین پژوهشی در راستای انجام تحقیقات کاربردی، NGOs)  غیردولتی  مستقل

های پژوهش، و توسعه کمی و کیفی  و بین دانشگاهی، ارتقای شاخص ای رشته بین

 ها در مراکز تحقیقاتی پژوهش

92/2  3 

و اجرای تحقیقات کاربردی و  KFPها و  ها جهت اخذ اولویت با سازمان نامه تفاهمد عق

 تحقیقاتی  های طرحسهیل اجرای 
62/2  4 

 های گذاری سیاستبالادستی جهت  ای نهادهرایزنی و حضور مدیران ارشد دانشگاه در 

 فناوریپژوهش و 
51/2  5 

های همکاری در جهت استفاده از  نامه تفاهمتقویت جذب منابع خارج از دانشگاه و انعقاد 

 مؤسساتها و  سایر سازمان های زیرساخت
43/2  6 

توسط  فناوریهای  تشکیل هسته باهدفهای مرکز نوآوری  توسعه ظرفیت

  بنیان دانشهای  تشکیل شرکت منظور بهو حمایت از آنان  آموختگان دانش
32/2  7 

در آزمایشگاه جامع  فناوریهای پژوهشی و  ختبرقراری امکان استفاده محققین از زیرسا

 ی با شرایط و تسهیلات ویژه افزار نرمو  افزاری سخت های زیرساختو مرکز رشد و سایر 
25/2  8 

تحقیقاتی  های طرحای برای انجام  های ایجاد سامانه ها و بهبود زمینه توسعه زیرساخت

  ای رشته بینمشترک و 
21/2  9 

در پژوهش و پیگیری از طریق با وزارت  محدودکنندهی ها نامه آیینشناسایی مقررات و 

 متبوع برای بازبینی 
99/1  11 

های پایش  سامانه گذاری پایهدانشگاه برای آموزش اساتید، EDOهمکاری با دفتر 

ها  ، وضع قوانین برای لحاظ کردن این مهارتعلمی هیئتپژوهشی اعضای  های فعالیت

 و ترفیع  ءدر ارتقا
89/1  11 

ها در تدوین  از سوی مراکز تحقیقاتی و پژوهشکده پسادکترایهای  استفاده از ظرفیت

 ها طرحدر انجام  آموختگان دانشتحقیقاتی فناورانه و استفاده از  های طرح
82/1  12 

و جلب مشارکت  فناوریهای موجود در معاونت تحقیقات و  ها و فرصت معرفی برنامه

 ارتقای پژوهش و اجرا تحقیقات کاربردی جوان برایو پژوهشگران  علمی هیئتاعضای 
81/1  13 

منابع مالی از طریق عقد قرارداد و  کننده توزیع ای نهادهسازی مراکز رشد با  تقویت شبکه

 مالی  کننده حمایتهای  و افزایش اعتبارات مالی دانشگاه در صندوق نامه تفاهم
79/1  14 

دانشگاه در فضای مجازی و  فناوریگسترش حضور و فعالیت معاونت تحقیقات و 

در راستای تشویق اعضا  رسانی اطلاعهای اجتماعی و  از شبکه جانبه همهاستفاده 

 های سازمان، عضویت و مشارکت در  برای ارتباطات و همکاری بیشتر علمی هیئت

 الملل بین و همچنین مشارکت در روابط  نهاد مردم

71/1  15 

68/1 نحوه توزیع آن وهای بودجه پژوهشی و افزایش اعتبارات  اصلاح ردیف  16 
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 اولویت نمره جذابیت نسبی استراتژی
توسعه پژوهش  منظور بهالملل دانشگاه  بین دفتر امور  بندی بودجهها و  تقویت زیرساخت

  فناوریو 
62/1  17 

توسعه بازار کالا و خدمات داخلی در  باهدفبرقراری ارتباط بین دانشگاهیان و صنعت 

 های مناسب پژوهشی و فناورانه سلامت از طریق اتخاذ سیاست فناوریحوزه 
59/1  18 

از ظرفیت کارگزاران در ارتباط با صنعت در دانشگاه و الزام  و استفاده ها نامه آیینتدوین 

صنعت و کرسی صنعت  ی موجود )استاد میهمان درها نامه آیینها به استفاده از  دانشکده

 های آموزشی و مراکز تحقیقاتی در دانشگاه( در پیشبرد اهداف تحقیقاتی گروه
57/1  19 

54/1 پژوهش بااخلاقسازی اساتید و پژوهشگران در رابطه  توانمند  21 
51/1 مطالعاتیهای  مناسب برای استفاده از تجربیات حاصل از فرصت گذاری سیاست  21 

به  نفعان ذیسلامت جهت ملزم ساختن صنایع و دیگر  انگذار سیاستجلب نظر 

 کاربست شواهد علمی در انجام فرآیندها
51/1  22 

در صورت انجام  علمی هیئتهای مشوقانه در افزایش پژوهانه اعضا  تدوین سیاست

تحقیقات محصول محور و فناورانه و در نظرگیری امتیازات آن در ارزیابی مراکز 

 تحقیقاتی و اخذ بودجه از صنعت
47/1  23 

های  ها و پروژه ، فعالیتها ظرفیت رسانی اطلاعایجاد واحد روابط عمومی مراکز رشد و 

 تحقیقاتی موجود به سطح دانشگاه 
41/1  24 

ها و  های پژوهشکده در جهت استفاده از پتانسیل ها پیشنهادو ارائه  نامه آیینتدوین 

 سازی محصولات فناورانه به مراجع بالادستی مراکز تحقیقاتی در استاندارد
29/1  25 
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 گیری اندازههای  اهداف کلان و اختصاصی و شاخص 

است ولی لازم  یافته پایانریزی استراتژیک  مراحل برنامه درواقعبرتر  های استراتژیهرچند با شناسایی 

ها برنامه عملیاتی نیز تهیه کنند. برنامه عملیاتی با توجه به وضعیت فعلی  است برای تحقق آن، سازمان

شود. این برنامه  برتر تدوین می های استراتژیو با توجه با اهداف و  ساله یک معمولاًسازمان و در مقاطع 

واحدهای  های فعالیت جهت سازی همهماهنگی و  منظور بهارکنان برای دستیابی به اهداف بوده و راهنمای ک

 شود. مختلف و پایش عملکرد و ارزیابی سازمان تهیه می

تا با توجه  قرار گرفتشده در اختیار واحدها  بندی اولویت های استراتژیبرای تهیه برنامه عملیاتی ابتدا 

اهداف کلی در نظر گرفته و  عنوان بهها را  های جاری هر واحد این استراتژی به شرح وظایف و برنامه

 (. 3اهداف اختصاصی واحد خود را تدوین نمایند )جدول
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 1401-دانشگاه علوم پزشکی اصفهان فناوری: اهداف کلان و اختصاصی معاونت تحقیقات و 1جدول 

 مقدار فعلی شاخص گیری اندازهشاخص  اصیاهداف اختص مدیریت مربوطه هدف کلان ردیف

1 
ها  های ثبت بیماری تشویق به اجرای برنامه

 و مطالعات ثانویه

توسعه و ارزیابی 

 تحقیقات

های ثبت و  برنامه از برنامه 4پیشرفت سالیانه حداقل  -

 4 تعداد پیامدهای سلامت

 عدد 51 تعداد هرسالپروپوزال مروری در  51تصویب سالانه حداقل 

کمیته تحقیقات 

 دانشجویی

سازی دانشجویان جهت انجام مطالعات ثانویه به  توانمند

تحقیقاتی  های طرحدرصد و تشویق برای اجرای  51میزان 

 2مرتبط توسط دانشجویان تحصیلات تکمیلی در طی دوره 

 1411-1412ساله 

 های کارگاهتعداد 

 سازی توانمند
11 

 های طرحتعداد اجرای 

 تحقیقاتی مرتبط
21 

2 

ها به  پژوهشکده وتشویق مراکز تحقیقاتی 

تحقیقاتی، اجرای  های الوهیتاعلام 

تحقیقاتی در راستای معضلات  های طرح

ها در  سلامت و در نظر گرفتن این شاخص

 مراکز تحقیقاتی بندی رتبه

توسعه و ارزیابی 

 تحقیقات

 بندی رتبههای مراکز تحقیقاتی در  در نظر گرفتن اولویت

 بندی رتبهبر اساس  بار یکمراکز تحقیقاتی هر دو سال 

 داخلی دانشگاه
 1 بار یکدو سال 

 فناوریتوسعه 

سازی برای اعضای مراکز تحقیقاتی  برگزاری کارگاه توانمند

 2 تعداد کارگاه برگزارشده (هرسالکارگاه در  2در خصوص تحقیقات محصول محور )

محصول محور متناسب با هر مرکز  نایطرح  مصادیقتبیین 

 تحقیقاتی )برای سال اول(
 شده تعیینتعداد مصادیق 

 برای هر مرکز
11 

ارسال حداقل یک پروپوزال محصول محور توسط هر مرکز 

 تحقیقاتی در سال
تعداد پروپوزال مصوب شده 

 (شده انجامدر سال )مکاتبات 
1 
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 مقدار فعلی شاخص گیری اندازهشاخص  اصیاهداف اختص مدیریت مربوطه هدف کلان ردیف

3 

 ها دانشگاههای همکاری با  نامه تفاهمتوسعه 

 های سازمانو مراکز تحقیقاتی فعال استان و 

( و خیرین NGOsمستقل غیردولتی )

پژوهشی در راستای انجام تحقیقات 

ای و بین دانشگاهی،  رشته کاربردی، بین

های پژوهش، و توسعه کمی  ارتقای شاخص

 ها در مراکز تحقیقاتی و کیفی پژوهش

توسعه و ارزیابی 

 تحقیقات

های همکاری با مراکز تحقیقاتی  نامه تفاهمافزایش تعداد 

( و NGOsمستقل غیردولتی ) های سازمانفعال استان و 

 سالیانهخیرین پژوهشی در راستای انجام تحقیقات کاربردی 

 درصد موجود 11به میزان 

های  نامه تفاهمتعداد 

 منعقدشده
1 

 فناوریتوسعه 

مورد از مراکز مؤثر در توسعه تحقیقات کاربردی  5شناسایی 

 5 شده شناساییتعداد  ای مرتبط با حوزه سلامت  رشته و بین

 2 منعقدشده نامه تفاهمتعداد  درصد در هرسال 21 حداقلو افزایش  نامه تفاهمعقد  

4 

ها جهت اخذ  با سازمان نامه تفاهمعقد 

واجرای تحقیقات کاربردی KFPهاو اولویت

 تحقیقاتی های طرحو تسهیل اجرای 

  فناوریتوسعه 

 توسعه 
مورد و عقد  5مرتبط سالانه حداقل  های سازمانشناسایی 

 درصد 21ها و افزایش سالانه  جهت اخذ اولویت نامه تفاهم
 1 منعقدشده نامه تفاهمتعداد 

5 

رایزنی و حضور مدیران ارشد دانشگاه در 

 های گذاری سیاستبالادستی جهت  ای نهاده

 فناوریپژوهش و 
 فناوریتوسعه 

 ای نهادهو ارتباط مؤثر با  گذار سیاست ای نهادهشناسایی 

 (در هرسالموجود )تعداد 

تعداد جلسات یا مکاتبات 

 ای نهادهمرتبط با 

 گذار سیاست
 

2 

6 

تقویت جذب منابع خارج از دانشگاه و انعقاد 

در جهت استفاده از های همکاری  نامه تفاهم

 ها و مؤسسات های سایر سازمان زیرساخت
 فناوریتوسعه 

 2 شده شناساییتعداد منابع  مورد از منابع برون دانشگاهی 5شناسایی سالانه حداقل 

علمی  به اعضای هیئت شده شناساییهای  اعلام ظرفیت

 (در هرسال)تعداد 
مکاتبات در خصوص معرفی 

 شده شناسایی های سازمان
2 

همکاری و برگزاری جلسات در خصوص  نامه تفاهمانعقاد 

در )تعداد  شده شناسایی های سازمانهای  معرفی ظرفیت

 (هرسال

ها و تعداد  نامه تفاهمتعداد 

 جلسات
2 
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7 

 باهدفهای مرکز نوآوری  توسعه ظرفیت

توسط  فناوریهای  تشکیل هسته

 منظور بهو حمایت از آنان  آموختگان دانش

 بنیان دانشهای  تشکیل شرکت

 فناوریتوسعه 

 2 های برگزارشده  تعداد دوره (در هرسالبرگزاری سالانه دو مدرسه: کارآفرینی )تعداد 

برگزاری رویدادهای کارآفرینی ایده محور یا نیاز محور 

 (در هرسال)تعداد 
 2 تعداد رویدادهای برگزارشده

های  های مالی، زیرساختی و آموزشی از هسته حمایت

شده تا تبدیل به شرکت یا فروش دانش فنی )تعداد  تشکیل

 (در هرسال

های  گواهی / مستند حمایت

شرکت  شده انجام

شده یا دانش فنی  تشکیل

 تجاری شده

2 

8 

برقراری امکان استفاده محققین از 

در  فناوریهای پژوهشی و  زیرساخت

آزمایشگاه جامع و مرکز رشد و سایر 

افزاری با  افزاری و نرم های سخت زیرساخت

 شرایط و تسهیلات ویژه

 فناوریتوسعه 

روزرسانی تعرفه خدمات آزمایشگاهی و شرایط و  تدوین و به

 تسهیلات ویژه 
های  جلسه مصوبات و صورت

 مربوطه
2 

رسانی امکانات و خدمات موجود به دانشگاهیان از  اطلاع

 (در هرسالطریق مکاتبات )تعداد 
 2 تعداد مکاتبات

مدیریت 

رسانی و  اطلاع

 منابع علمی

تسهیل و بهبود امکان استفاده محققین دانشگاه از امکانات 

درصد رشد  5اطلاعاتی موجود با  های بانکها و نیز  کتابخانه

 کمی سالانه

میزان استفاده از امکانات 

 های بانکها و  کتابخانه

 اطلاعاتی
 درصد 5

 آزمایشگاه جامع

بالا، افزایش تعداد  فناوریبا  نایافزایش تعداد دستگاه 

آزمایشگاهی منطبق با نیازهای  نایو توانمندی  ها آزمایشگاه

محققین، افزایش تعداد نیروی انسانی متخصص و افزایش 

تسهیلاتی  ایه زیرساخت، ارتقای ها آنتجربه علمی و فنی 

 ویژه و غیره  نای، تخفیف رسانی اطلاعهمچون 

سالم و  نایتعداد دستگاه 

تعداد نیروی انسانی متبحر 

بررسی نظرات 

 کنندگان مراجعه

 

المللی در  های کیفیت و استانداردهای ملی و بین گواهی اخذ

 حوزه فعالیت آزمایشگاهی
  تعداد گواهی کیفیت
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جهت انجام آنالیزهای  موردنیازساخت محصولات 

 سازی آمادهجهت  موردنظرآزمایشگاهی )مانند کیت، مواد 

 نمونه و ...(
  شده ساختهتعداد محصول 

  تعداد بیوبانک نیازهای محققین و حوزه سلامتایجاد بیوبانک در راستای 

آزمایشگاهی بهتر و بیشتر در راستای  نای زیرساختایجاد 

 و رفع نیازهای نظام سلامت رسانی خدمت
 خدمت 24 تعداد خدمات آزمایشگاهی

9 

های ایجاد  ها و بهبود زمینه توسعه زیرساخت

تحقیقاتی  های طرحای برای انجام  سامانه

 ای رشته مشترک و بین

توسعه و ارزیابی 

 تحقیقات
درصد  5بین دانشگاهی به میزان  های طرحافزایش سالیانه 

 وضعیت موجود
تعداد طرح بین دانشگاهی 

 شده ثبت
 طرح 51در حال حاضر 

11 

های  نامه شناسایی مقررات و آیین

محدودکننده در پژوهش و پیگیری از طریق 

 برای بازبینیبا وزارت متبوع 

توسعه و ارزیابی 

 تحقیقات
زارت متبوع وبررسی سالیانه مقررات پژوهشی دانشگاه 

 (در هرسال)تعداد 
جهت  موردنیازتعداد مقررات 

 بازنگری سالانه
نامه تهیه  هرسال آیین

 شود می

 (در هرسال)تعداد  فناوریتوسعه  فناوریتوسعه 

ها و تدوین  نامه بازبینی آیین

مرتبط با توسعه مصوبات 

های کاربردی و  پژوهش

 محصول محور

 تعداد مصوبات مرتبط

مدیریت 

رسانی و  اطلاع

 منابع علمی

ی موجود و اصلاح موارد ها نامه آیینبررسی مقررات و 

 درصد در سال 51به میزان  محدودکننده

تعداد مصوبات داخلی 

 دانشگاه
 درصد 51
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11 

دانشگاه برای  EDCهمکاری با دفتر 

های پایش  گذاری سامانه آموزش اساتید، پایه

علمی،  پژوهشی اعضای هیئت های فعالیت

ها  وضع قوانین برای لحاظ کردن این مهارت

 در ارتقا و ترفیع

توسعه و ارزیابی 

 تحقیقات

دانشگاه برای آموزش اساتید،  EDCهمکاری با دفتر 

وهشی اعضای پژ های فعالیتهای پایش  گذاری سامانه پایه

ها در  علمی، وضع قوانین برای لحاظ کردن این مهارت هیئت

 ارتقاء و ترفیع

پژوهشی  نایتعداد فعالیت 

 علمی هیئتاعضاء 
 کارگاه 61

  ،فناوریتوسعه 

 کارگاه  3 تعداد کارگاه برگزارشده فناوریکارگاه توانمندسازی در حوزه توسعه  5تدوین 

فناورانه در ترفیع  های فعالیتتدوین امتیاز برای احتساب 

 علمی  پایه اعضای هیئت
اجرای مصوبه اخذشده از 

 شورای دانشگاه
1 

12 

های پسادکترای از سوی  استفاده از ظرفیت

ها در تدوین  مراکز تحقیقاتی و پژوهشکده

تحقیقاتی فناورانه و استفاده از  های طرح

 ها در انجام طرح آموختگان دانش

توسعه و ارزیابی 

 تحقیقات
درصد  5به میزان  پسادکتراافزایش جذب پژوهشگران 

 وضعیت موجود در سال
تعداد پژوهشگران پسادکترا 

 شده جذب
5 

 فناوریتوسعه 

افزایش جذب تعداد پژوهشگران پسادکترای صنعتی )تعداد 

 2 شده جذبتعداد پژوهشگران  (در هرسال

صنایع برای دوره  شده اعلامهای  رسانی ظرفیت اطلاع

 (در هرسالپسادکترای صنعتی )تعداد 
 2 مکاتبات مرتبط

13 

های موجود در  ها و فرصت معرفی برنامه

و جلب مشارکت  فناوریمعاونت تحقیقات و 

جوان علمی و پژوهشگران  اعضای هیئت

ارتقای پژوهش و اجرا تحقیقات  برای

 کاربردی

ارزیابی توسعه و 

 تحقیقات
های  برگزاری سالیانه معرفی قوانین و مقررات و فرصت

 پژوهشی در ابتدای هرسال تحصیلی 
 هرسالدر  بار یک تعداد مکاتبات و جلسات

 ،فناوریتوسعه 

المللی  بینواحد 

 پژوهش، سازی

های  برگزاری سالیانه معرفی قوانین و مقررات و فرصت

 (در هرسال)تعداد  فناوریفناورانه در هفته پژوهش و 
تعداد جلسات سالیانه 

 برگزارشده
2 

در های جدید برای فعالیت دانشگاهیان  تدوین فرصت

 (در هرسال)تعداد  فناوری های عرصه
تعداد مصوبات مرتبط در 

 شورای پژوهشی دانشگاه
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14 

 ای نهادهسازی مراکز رشد با  تقویت شبکه

منابع مالی از طریق عقد  کننده توزیع

و افزایش اعتبارات مالی  نامه تفاهمقرارداد و 

 مالی کننده حمایتهای  دانشگاه در صندوق

 فناوریتوسعه 

افزایش سالانه اعتبارات دانشگاه نزد صندوق پژوهش و 

 سهام و سپرده درصد صورت بهاستان  فناوری
میزان سهام و سپرده 

 دانشگاه در هرسال
61% 

 گذاری سرمایههای  با صندوق نامه تفاهمشناسایی و عقد 

 درصد خطرپذیر
شناسایی منابع و عقد 

 نامه تفاهم
61% 

15 

 گسترش حضور و فعالیت معاونت تحقیقات

دانشگاه در فضای مجازی و استفاده  فناوریو 

های اجتماعی و  از شبکه جانبه همه

رسانی در راستای تشویق اعضا  اطلاع

علمی برای ارتباطات و همکاری بیشتر،  هیئت

 نهاد مردم های سازمانعضویت و مشارکت در 

 الملل بین و مشارکت در روابط 

توسعه و ارزیابی 

 تحقیقات
 رسانی آگاهیمجازی جهت  نایاستفاده پیوسته از شبکه 

 فعال نایویت در گروه و عض سازی شبکهبرای 
 پیام هر دو هفته 4 ارسالی نایتعداد پیام 

 فناوریتوسعه 

 المللی سازی بینو 

 پژوهش

و  دهنده آگاهیهای  های مجازی جهت پیام استفاده از شبکه

 های فعال مرتبط  گروه عضویت درسازی و  مشوق برای شبکه
 رسانی های اطلاع تعداد پیام

 تعداد
 پیام31بیش از 

16 
های بودجه پژوهشی و افزایش  اصلاح ردیف

 نحوه توزیع آن واعتبارات 

توسعه و ارزیابی 

 تحقیقات

تدوین سالانه مقررات پژوهشی دانشگاه در خصوص نحوه 

و  ها نامه پایانو نحوه توزیع آن برای اجرای  پرداخت

 تحقیقاتی و امور مراکز تحقیقاتی )تعداد( های طرح
 نامه آیینتعداد 

ه سالانه تهیه نام آیین

 شود می

 فناوریتوسعه 
تدوین، بازبینی و اصلاح سالانه مقررات پژوهشی دانشگاه در 

و نحوه توزیع آن برای اجرای  پرداختخصوص نحوه 

 محصول محور و ثبت اختراعات )درصد( های طرح

مقررات تبیین شده 

ها  اصلاح بودجه ٔ  درزمینه

های مالی از  حمایت

 فناورانه های فعالیت

51% 

17 

دفتر امور  بندی بودجهها و  تقویت زیرساخت

توسعه پژوهش و  منظور بهالملل دانشگاه  بین 

 فناوری

المللی  بینواحد 

 پژوهش سازی
 ؟؟ ؟؟ ؟؟
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18 

برقراری ارتباط بین دانشگاهیان و صنعت 

توسعه بازار کالا و خدمات داخلی در  باهدف

سلامت از طریق اتخاذ  فناوریحوزه 

 های مناسب پژوهشی و فناورانه سیاست

 فناوریتوسعه 

 صورت بهبرگزاری جلسات و رویدادهای ارائه نیازهای صنعت 

 (در هرسالفصلی )تعداد 
 2 تعداد رویدادها و نشست ها

در ارتباط با صنعت )تعداد  های طرحانعقاد قرارداد انجام 

 (هرسال
 3 ها تعداد رویدادها و نشست

19 

از ظرفیت  و استفادهها  نامه تدوین آیین

کارگزاران در ارتباط با صنعت در دانشگاه و 

های  نامه ها به استفاده از آیین الزام دانشکده

 و کرسی در صنعتموجود)استاد میهمان 

صنعت در دانشگاه( در پیشبرد اهداف 

های آموزشی و مراکز  تحقیقاتی گروه

 تحقیقاتی

 فناوریتوسعه 
ی عقد قرارداد با کارگزاران ارتباط با صنعت تشویق اعضا

 صورت بههای موجود  نامه هیات علمی در استفاده از آیین

 (در هرسال)تعداد  پژوهانهاعطای 

 منعقدشده. قرارداد 1

 کننده استفاده. تعداد افراد 2

 های موجود نامه از آیین

1 

21 
سازی اساتید و پژوهشگران در رابطه  توانمند

 پژوهش بااخلاق
دبیرخانه کمیته 

 اخلاق

ارتقای دانش و عملکرد اخلاق در پژوهش در اساتید و 

های  پژوهشگران از طریق افزایش تعداد وبینارها و دوره

 (در هرسالاخلاق در پژوهش به میزان )تعداد 
  برگزارشده نایتعداد دوره 

11 

طریق های اخلاق پژوهش دانشگاه از  هماهنگی بین کمیته

 جلسه در هرسال 3برگزاری جلسات هماهنگی حداقل 

 2 شده ثبتتعداد جلسات 

تحقیقاتی مصوب به  ناینظارت اخلاقی بر نحوه اجرای طرح 

بالینی و مطالعات  کار آزمایی نای% از طرح  11میزان 

 حیوانی در حال اجرا

کار  ناینظارت بر طرح 

بالینی و مطالعات  آزمایی

 حیوانی در حال اجرا

38 
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21 
مناسب برای استفاده از  گذاری سیاست

 های مطالعاتی تجربیات حاصل از فرصت
المللی  بینواحد 

 پژوهش سازی
 ؟؟ ؟؟

 ؟؟

 

22 

سلامت جهت  گذاران سیاستجلب نظر 

به  نفعان ذیملزم ساختن صنایع و دیگر 

 کاربست شواهد علمی در انجام فرآیندها
 فناوریتوسعه 

شناسایی مشکلات صنایع در حوزه سلامت و تدوین 

ها به  پژوهش منطبق با آن و ارائه خروجی طرح های طرح

 (در هرسالنظارتی مرتبط )تعداد  ای نهاده

مصوب  های طرحتعداد 

ارتباط با صنعت در حوزه 

 سلامت

3 

23 

های مشوقانه در افزایش  تدوین سیاست

علمی در صورت انجام  پژوهانه اعضا هیئت

تحقیقات محصول محور و فناورانه و در 

نظرگیری امتیازات آن در ارزیابی مراکز 

 تحقیقاتی و اخذ بودجه از صنعت

توسعه و ارزیابی 

 تحقیقات
تدوین سالانه مقررات پژوهشی دانشگاه در خصوص افزایش 

 علمی )تعداد( ضای هیئتپژوهانه اع
 نامه آیینسالانه یک  نامه آیینتعداد 

 فناوریتوسعه 
ها در  نامه بازبینی و اصلاح مقررات تبیین شده در آیین

 محصول محور )تعداد( های طرحراستای سهولت و افزایش 
تعداد مقررات تبیین و 

 شده اصلاح
 

24 

ایجاد واحد روابط عمومی مراکز رشد و 

ها و  ها، فعالیت رسانی ظرفیت اطلاع

های تحقیقاتی موجود به سطح  پروژه

 دانشگاه

مدیریت 

 رسانی اطلاع

پزشکی و منابع 

 علمی

 درصد 11 درصد  هرسال% در 11افزایش تعداد اخبار مربوط ترجمان دانش 

 فناوریتوسعه 

های موجود و اقدامات  تدوین اخبار مرتبط با ظرفیت

رسانی آن از طریق  و اطلاع فناوریشده در حوزه توسعه  انجام

های اجتماعی، اینستاگرام و درج در سایت معاونت  شبکه

و ارسال خبر به روابط عمومی دانشگاه  فناوریتحقیقات و 

 جهت درج در سایت دانشگاه )میزان؟ سال؟(

 %21 شده رسالاتعداد اخبار 
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 مقدار فعلی شاخص گیری اندازهشاخص  اصیاهداف اختص مدیریت مربوطه هدف کلان ردیف

کمیته تحقیقات 

 دانشجویی
های مجازی مرتبط با  شبکه رسانی و حضور در ارتقاء اطلاع

 درصد )سالانه( 81قیقات دانشجویان به میزان کمیته تح
 درصد 51 تعداد پوشش اخبار مرتبط

25 

در جهت  ها پیشنهادنامه و ارائه  تدوین آیین

ها و  های پژوهشکده استفاده از پتانسیل

سازی  مراکز تحقیقاتی در استاندارد

 محصولات فناورانه به مراجع بالادستی

 ،فناوریتوسعه 

 توسعه  تحقیقات

مرتبط با ارائه مجوز و تدوین  ای نهادهبرگزاری جلسات با 

 نامه  سالانه آیین
و  شده تدویننامه  آیین

 منعقدشده نامه تفاهم
1% 

مجوز دهنده  ای نهادهبین مرکز تحقیقات و  نامه تفاهمتدوین 

 (در هرسالنامه مذکور )تعداد  در راستای اجرایی شدن آیین
و  شده تدویننامه  آیین

 منعقدشده نامه تفاهم
4 

 نوین های شاخصتوسعه  26

مدیریت 

 رسانی اطلاع

پزشکی و منابع 

 علمی

تحقیقاتی اثرگذار به میزان  طرح هایتسهیل فرایند اجرای 

 % سالانه2
اثرگذار  نایتعداد طرح 

 خاتمه یافته نایطرح  کل به
1 

27 
 نایارتقاء رتبه علمی دانشگاه در عرصه 

 المللی بین

مدیریت 

 رسانی اطلاع

پزشکی و منابع 

علمی )مجلات 

 دانشگاه(

 برای مجلات دستیابی قابل مأموریتو  انداز چشمطراحی 

حمایت مالی از مجلات رو به رشد از محل یک درصد 

  ها دانشگاه

 خارج نمودن مجلات دچار رکود

 ؟ شده انجامتعداد اقدامات 

 اطلاعاتی  نایساماندهی بانک  28

مدیریت 

 رسانی اطلاع

پزشکی و منابع 

 علمی

 Eprints)اطلاعاتی داخلی دانشگاه  نایرسانی بانک روز به
, Profiles)    (51)سالانه% 

 %81 شده انجامدرصد اقدامات 
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 منابع

دولتی و غیرانتفاعی، ترجمه عباس منوریان،  های سازماناستراتژیک برای  ریزی برنامه( 0386) امبرایسون، جان، -0

 ریزی برنامهآموزش و پژوهش مدیریت و  تهران، انتشارات موسسه عالی

مدیریت استراتژیک، ترجمه سید محمد اعرابی، داود ایزدی،  مبانی( 0385) آلهانگر، جی دیوید، ویلن، توماس -2

 فرهنگی های پژوهشتهران، انتشارات دفتر 

 فرهنگی، چاپ سوم های پژوهشاستراتژیک، تهران، دفتر  ریزی برنامه نامه درس( 0381) محمداعرابی، سید -3

 استراتژیک، ترجمه بهروز قاسمی، تهران، انتشارات هیئت (مدیریت0382) جانهریسون، جفری، کارون، -5

نی، تهران، انتشارات و مدیریت استراتژیک، ترجمه سهراب خلیلی شوری ریزی برنامه( 0385) رابینسونپیرس، جان، -5

 یادواره کتاب، چاپ پنجم

مدیریت استراتژیک، ترجمه عبدالله زندیه، تهران، انتشارات  استقرار( 0385) جیانسف، اچ ایگور، مک دانل، ادوارد -6

 سمت

 020 شمارهاستراتژیک، مجله تدبیر،  ریزی برنامه( 0380) علیرضاکیانی، -1

راتژیک، ترجمه سید محمد اعرابی و علی پارساییان، تهران، انتشارات دفتر است مدیریت( 0380) فرددیوید، آر، -8

 فرهنگی های پژوهش

 استراتژیک در بازرگانی و صنایع، تهران، انتشارات سمت مدیریت( 0311) مهدیابراهیمی نژاد، -1

 سازی قطعه)صنعت  کوچکاستراتژیک برای صنایع  ریزی برنامهو تبیین مدل  طراحی( 0380) هاشمآقازاده، -01

 کارشناسی ارشد، دانشکده مدیریت دانشگاه تهران نامه پایانصنابع بزرگ،  خودرو( و مقایسه تطبیقی با

                               http://www.rrk.ir/Files/Laws دسترس در سایت  رنامه ششم توسعه کشورب-00

 دسترس در سایت  برنامه تحول نظام سلامت-02

http://treatment.sbmu.ac.ir/uploads/HSE_Chapter_381313_5011.pdf                      

 دسترس در سایت  بیانیه گام دوم انقلاب اسلامی-03

http://farsi.khamenei.ir/message-content?id=05038 

 دسترس در سایت  سند سلامت روان کشور -05 

http://health.sbmu.ac.ir/index.jsp?pageid=38313&p=5 

http://www.rrk.ir/Files/Laws
http://treatment.sbmu.ac.ir/uploads/HSE_Chapter_381313_5011.pdf
http://treatment.sbmu.ac.ir/uploads/HSE_Chapter_381313_5011.pdf
http://farsi.khamenei.ir/message-content?id=05038
http://health.sbmu.ac.ir/index.jsp?pageid=38313&p=5



